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1. FÜHRUNG
PROAKTIVE GESTALTUNG
“Raus aus dem Teufelskreis“



PROAKTIVE GESTALTUNG

1. Planung: kurz-, mittel- und langfristig
2. Gemeinsam: alle Beteiligten und Verantwortlichen an einem Tisch
3. Realistisch: alle Faktoren miteinberechnend
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2. ORGANISATION
SYSTEM-ENT-SPANNUNG

“Wie Personalplanung die Zusammenarbeit im Unternehmen 
und die Mitarbeiterbindung deutlich verbessern kann“
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SYSTEM-ENT-SPANNUNG

1. Machbar: abgestimmte Ziel- und Ressourcenplanung 
2. Miteinander: Führung – Controlling – HR
3. Vorbereitet: Szenarienplanung, Back-ups
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3. TALENT
KRITISCHE ROLLEN UND TALENTFÖRDERUNG

„Von kritischen Rollen, Nachfolgeplanung 
und Talentförderung“ 
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NACHFOLGEPLANUNG UND TALENTFÖRDERUNG

1. Fokus: Prioritätssetzung – Definition von unternehmenskritischen Rollen
2. Abgesichert: Rechtzeitige Nachbesetzung und Know-How Transfer
3. Abgestimmt: Talentförderung und Rollenbesetzung
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3 ZIELE 
DER PERSONALPLANUNG

1. Führung: Proaktive Gestaltung 
2. Organisation: Systementspannung
3. Talent: Kritische Rollen & Talentförderung
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„WORK ON THE SYSTEM,
NOT IN THE SYSTEM“

JUDITH KASTNER

Vielen Dank und viel Spaß beim Gestalten



CONNECT TO CREATE TOGETHER

JUDITH KASTNER
CHALLENGER . CREATOR . VISIONARY

Dr. Walter-Waizer-Str. 1a
6130 Schwaz / Austria
+43 660 8844300
create@judithkastner.com / judithkastner.com


