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NEUE WURZELN. DIE NOTWENDIGE TRANSFORMATION IN FAMILIENUNTERNEHMEN
WAS SIE ERWARTET

Kl - Was ist das?

Kl - Welt in Zahlen-Daten-Fakten

Kl - Anwendungen

Kl - In Familienunternehmen

Kl - Zeitreise

Kl — Eine neue Wurzel des Erfolgs von Familienunternehmen
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1.KIl — Was ist

das?
ANI| und AGI
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[AI - Artificial InteIIigence]

IST

ANI

Artificial Narrow Intelligence
Spezialisiert auf 1 Aufgabe (z.B.
Sprach-oder Bilderkennung)

L -

AGI \

Artificial General Intelligence
Kognitive Fahigkeiten wie ein
Mensch: Lernen, planen, Probleme

|6sen, Sprache verstehen.

Transferlernen: Wissen auf andere

Bereiche ubertragen.

- Autonom handeln und
Entscheidungen treffen, komplexej
Ziele verfolgen

- Nicht flexibel auf neue unbekannte
Probleme zu reagieren. -

J
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2.Kl Welt

Zahlen - Daten - Fakten
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Investitionen & Ausgaben in KI (Untergrenzen)
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Quellen: Goldmann Sachs, Gartner

WEISHAUPT CONSULTING
Family Business Excellence

Ca. 90% des USA BIP Wachstums 2025 entstehen durch Ki
Investitionen und Ausgaben.

Big 7 USA Capex Invest
2025 > 300 MRD,

2026 > 400MRD

2027 > 500 MRD

China baut in 1 Jahr mehr Energiekapazitat (429 GW) als die
gesamte EU in 1 Jahr verbraucht (2800 TWh entsprechen 314
GW Kapazﬂ:at) ngﬂ%‘;g‘_‘;’ﬂ?‘energyﬁ""’”Ce’
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Reported use of Al in at least one business function continues to increase.

Use of Al by respondents’ organizations, % of respondents
Organizations that use Al in at least 1 business function' Phase of Al use among organizations
using Al in 2025

100

Fully scaled: Al has been
fully deployed and integrat-
ed across organization

Scaling: Growing the
deployment/adoption of
Al across organization

Use of Al

60

Piloting: Implementing
Al for a first use case in
the business

40
Use of gen Al

33

Experimenting: Any use

20
or early testing of Al

state of Al, 2017-25

McKinsey & Company
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Organizations are increasingly using Al in multiple functions.

Business functions at respondents’ organizations that are using Al,' % of respondents

1 or more functions 2 or more functions 3 ormore functions 4 or more functions 5 or more functions
100
88
79 78
70
63
56 = 51
50 50 45
3 33
o 7 27 ® 20
18
2 16 9 15
4 9 3 48
o . 6 6 >
2021 2026 2021 2026 2021 2025 2021 20256 2021 2025

McKinsey & Company
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Respondents most often cite benefits from Al in innovation, employee and
customer satisfaction, and competitive differentiation.

Extent to which Al use has affected organizational measures over the past year,’
% of respondents (n =1,763) M improved I Had no effect [l Don't know [l Worsened

Innovation
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Employee satisfaction

8

Customer satisfaction

Competitive differentiation

=
=

Cost

W

Profitability

&

Organic revenue growth

Attraction and retention of talent

&
B

o

&

Change in market share
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...ein Lichtblick
91% der Unternehmen sehen KIl als
geschaftskritisch an.
69% der Unternehmen haben eine Kl Strategie.
82% der Unternehmen erhohen die Kl Investitionen.
12
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3.KI

Anwendungen

Anwendungsfelder in
Unternehmen

Kl - typische
Anwe

Spesenabrechnun Bestandsverwaltu

9 ng Lohnabrechnung

Kundenanfragen Datenanalyse Chatbots

Predictive Produktentwicklun

Logistik

Maintenance g
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Licke \
zwischen |
Moglichkeiten
und Wirklichkeit

£

15

4. Kl in
Familienunternehme

n

Beispiel aus der Welt der
Familienunternehmen
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SAMSUNG

Walmart

MARS

Lt. Al Reifegrad Index unter Top10 weltweit (hginsights).

Kl Expertise in Schliisselpositionen

Fertigung: Kl Algorithmen zur Mustererkennung um Produktionsfehler zu
erkennen.

Kundenservice: Chatbots

Management: Big Data Analysen

,Customer first* Grundprinzip mit Kl in eine neue Ara bringen.
KI Algorithmen steuern Nachschub und Verteilung (Logistik)
E-Commerce Produktempfehlungen durch Ki

KI Auswertung der Kassendaten, Input fir die Markt-bezogene
Sortimentsgestaltung

Partnership mit OpenAl: Direktes Einkaufen tiber ChatGPT.

Lt. Al Reifegrad Index unter Top10 weltweit (hginsights)
Produktentwicklung und Marketing

Beschleunigung von Innovation durch internen generativen Kl Assistenten
namens ,Brahma“ (Analyse der Geschméacker und Vorlieben von zigtausenden

Incorporated Verbrauchern und entwickelt daraus Produktideen — 50 Produktkonzepte pro
Tag)
Marketing: Online Anzeigen werden in Echtzeit angepasst auf Kontext und
Nutzer Dadurch Klickraten verdoppelt, Umsatzsteigerungen tber 70% von
traditionellen Promotions. ’3 WEISHAUPT CONSULTING
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Unternehmen Kl-Anwendung Quelle

Viessmann Gruppe

Predictive Maintenance fur Heizsysteme, Energieoptimierung https://wwwyviessmann.de

CLAAS

Digitale Zwillinge & KI fiir Produktentwicklung und
Qualitétsanalyse

https://www.claas.com

Veigel GmbH & Co. KG

Kl-gestutzte Fahrschulsoftware und Datenanalyse fir autonomes
Fahren

https://www.veigel.com

e.K.

Polierscheibenfabrik Spaeth  Fehleranalyse und Prozessoptimierung

https://www.spaeth.com

Binderholz GmbH

Optimierung von Sageschnitt und Materialausbeute durch https://www.binderholz.com

Machine Learning

Rosenbauer International
AG

Kl-basierte Ersatzteilprognosen und Bildanalyse fur
Qualitatskontrolle

https://www.rosenbauercom

Ricola AG Nachfrageprognosen und Produktionsplanung mit Ki https://www.ricola.com
Keller AG Predictive Maintenance fur Pumpensysteme https://www.keller-druck.com
Leitner AG Predictive Maintenance fur Gondel- und Seilbahnsysteme https://www.leitnercom
Barilla Kl-gestutzte Nachfrageprognosen und Supply-Chain-Optimierung  https://www.barilla.com

Gestamp Automocion

Schweif3nahtinspektion mit KI-Bildverarbeitung https://www.gestamp.com

Grifols

Kl fur Produktionsoptimierung und Qualitatskontrolle https://www.grifols.com

Lactalis

Kl-gestutzte Logistik- und Produktionsplanung https://www.lactalis .fr

)S. A .
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5. KlI-Zeitreise

Die Entwicklung geht weiter

2025:
‘ Wendepunkt: Aus
2023-2024

Interesse wird

Generative Al: HANDELN

O ChatGPT,
2018-2020  Midjourney..
Bilderkennung &
() Sprachassistenten

2015: Industrie 4.0 —

Automation, Sensorik,
S Datenanalysen

2010: Digitalisierung
1.0: IT Systeme,
Internetvertrieb...

Next-Gen
getriebener

MINDSET
CHANGE

in den
Unternehmen.

WEISHAUPT CONSULTING
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2045:
SINGULARITY

‘ Verschmelzung von
Mensch und Ki:
Intelligenz-
Q 2035: Al ist eine Explosion
Selbstverstandlichk
eit so wie heute
www und Smart
Phone.
O 2028-30: Mehrheit der

Familienunternehmen hat
und nutzt KI Werkzeuge

Q: Ray Kurzweil, The Singularity is near.

8 WEISHAUPT CONSULTING
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AL models have rapidly improved

HI Vs Humﬂ" and now exceed human performance

= in almost every technical task.

pEHFUHmH"GE Humans stili lead llultilmdel
understanding and reasoning!

IN TECHNICAL TASKS which involves gquestions across

disciplines that include charts,

Perfomance relative to maps, tables and images.

the human baseline (168%)

120% MULTINODAL
UNDERSTRNDING
AND REASONING

| t Kl Modelle uberholen den
. Menschen in rasantem Tempo

ENGLISH LANG
IHAGE ® UNDERSTANDING
Ll CLASSIFICATION

UISUAL
REASONING

Ki
ZWISCHEN
ZUKUNFTSANGST UND

UNGEAHNTEN
MOGLICHKEITEN.

VISUAL Source; Stanford University, WEISHAUPT CONSULTING
CAPITALIST 2825 AL Index Report il i
Family Business Excellence

60%

40%

®
HULTITASK LARGURBE
UNDERSTANDING

20%

22
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Prognose der Rechenleistung bis 2040 (ExaFLOPS)

Rechenleistung (ExaFLOPS)

10k
1000

100

~

10

1
2025

Szenarien

—e— Moore-Projektion

—e— Realistische CPU/GPU-Entwicklung
—e— Disruptive Technologien

2030 2035 2040
Jahr

Q: Ray Kurzweil, China Crypto Labs,
University of Cambridge, Kia

SitverbrookairXiv;
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6. Kl die neue
Wurzel des Erfolgs
fur
Familienunternehme
n
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Kl ist die Dampfmaschine der Neuzeit
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Die Zehn DNA-Bausteine
erfolgreicher Familien-
unternehmen nach Markus
Weishaupt:

. Konvergenz von Eigentum und Filhrung
. Langfristigkeit

. Auf die Werte kommt es an

. Das Geheimnis treuer Mitarbeiter

. Erfolg durch Konzentration auf
Kernkompetenzen

. Die Lust immer wieder neu anzufangen
. Der Markt ist die Welt

. Kiimmerer um Qualitat und Kunden

. Unabhangigkeit als Wert

. Fihrungs-und Managementstrukturen
anpassen

. Al - Artificial Intelligence

22.11.2025

Die ,radikale DNA'

erfolgreicher

Familienunternehmen muss
erweitert werden mit

KI

fur RADIKALE
ZUKUNFTSFAHIG

Family Business Excellence
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