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NEUE WURZELN
Die notwendige 
Transformation in 
Familienunternehmen

Markus Weishaupt

Weishaupt Consulting GmbH

MARKUS WEISHAUPT

• Berater und Begleiter von meist größeren, international tätigen 
Familienunternehmen bei strategischen, organisatorischen, 
führungstechnischen und kulturellen Herausforderungen, in der Nachfolge 
und in der Family & Corporate Governance. 

• Gastprofessor an der FH Kufstein.

• Autor von zahlreichen Büchern und Fachartikeln zur Welt der 
Familienunternehmen: u.a. „Radikal anders. Die DNA erfolgreicher 
Familienunternehmen“, und „Erfolgreich trotz Familie.“

• Urheber des Konzepts zur DNA erfolgreicher Familienunternehmen und des 
Online-Analyse-Instruments für Familienunternehmen - Family Business 
Model Tool. www.familybusinessmodel.com

• Mitglied von Verwaltungsräten, Aufsichtsräten und Familienräten

• www.weishauptconsulting.com

• markus@weishauptconsulting.com
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NEUE WURZELN. DIE NOTWENDIGE TRANSFORMATION IN FAMILIENUNTERNEHMEN

WAS SIE ERWARTET

1.KI – Was ist 
das?
ANI und AGI
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AI - Artificial Intelligence

ANI 
Artificial Narrow Intelligence

- Spezialisiert auf 1 Aufgabe (z.B. 
Sprach-oder Bilderkennung)

- Nicht flexibel auf neue unbekannte 
Probleme zu reagieren. 

AGI 
Artificial General Intelligence

- Kognitive Fähigkeiten wie ein 
Mensch: Lernen, planen, Probleme 
lösen, Sprache verstehen.

- Transferlernen: Wissen auf andere 
Bereiche übertragen.

- Autonom handeln und 
Entscheidungen treffen, komplexe 
Ziele verfolgen

IST >2035

2.KI Welt
Zahlen - Daten - Fakten
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Quellen: Goldmann Sachs, Gartner

Quellen: climatenergyfinance, 
ec.europa.eu

Ca. 90% des USA BIP Wachstums 2025 entstehen durch KI 
Investitionen und Ausgaben.

Big 7 USA Capex Invest
2025 > 300 MRD, 
2026 > 400MRD 
2027 > 500 MRD

China baut in 1 Jahr mehr Energiekapazität (429 GW) als die 
gesamte EU in 1 Jahr verbraucht (2800 TWh entsprechen 314 
GW Kapazität). 
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91% der Unternehmen sehen KI als 
geschäftskritisch an.

69% der Unternehmen haben eine KI Strategie.

82% der Unternehmen erhöhen die KI Investitionen.

Quellen: Studie KPMG Deutschland

…ein Lichtblick
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3.KI 
Anwendungen
Anwendungsfelder in 
Unternehmen

Spesenabrechnun
g

Bestandsverwaltu
ng Lohnabrechnung

Kundenanfragen Datenanalyse Chatbots 

Predictive 
Maintenance Logistik Produktentwicklun

g

KI – typische 
Anwendungsfelder
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Lücke
zwischen

Möglichkeiten
und Wirklichkeit

4. KI in 
Familienunternehme
n
Beispiel aus der Welt der 
Familienunternehmen
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• Lt. AI Reifegrad Index unter Top10 weltweit (hginsights).
• KI Expertise in Schlüsselpositionen
• Fertigung: KI Algorithmen zur Mustererkennung um Produktionsfehler zu 

erkennen. 
• Kundenservice: Chatbots
• Management: Big Data Analysen
• „Customer first“ Grundprinzip mit KI in eine neue Ära bringen.
• KI Algorithmen steuern Nachschub und Verteilung (Logistik)
• E-Commerce Produktempfehlungen durch KI 
• KI Auswertung der Kassendaten, Input für die Markt-bezogene 

Sortimentsgestaltung 
• Partnership mit OpenAI: Direktes Einkaufen über ChatGPT.
• Lt. AI Reifegrad Index unter Top10 weltweit (hginsights)
• Produktentwicklung und Marketing
• Beschleunigung von Innovation durch internen generativen KI Assistenten 

namens „Brahma“ (Analyse der Geschmäcker und Vorlieben von zigtausenden 
Verbrauchern und entwickelt daraus Produktideen – 50 Produktkonzepte pro 
Tag)

• Marketing: Online Anzeigen werden in Echtzeit angepasst auf Kontext und 
Nutzer. Dadurch Klickraten verdoppelt, Umsatzsteigerungen über 70% von 
traditionellen Promotions.

QuelleKI-AnwendungUnternehmen

https://www.viessmann.dePredictive Maintenance für Heizsysteme, EnergieoptimierungViessmann Gruppe

https://www.claas.comDigitale Zwillinge & KI für Produktentwicklung und 
Qualitätsanalyse

CLAAS

https://www.veigel.comKI-gestützte Fahrschulsoftware und Datenanalyse für autonomes 
Fahren

Veigel GmbH & Co. KG

https://www.spaeth.comFehleranalyse und ProzessoptimierungPolierscheibenfabrik Spaeth 
e.K.

https://www.binderholz.comOptimierung von Sägeschnitt und Materialausbeute durch 
Machine Learning

Binderholz GmbH

https://www.rosenbauer.comKI-basierte Ersatzteilprognosen und Bildanalyse für 
Qualitätskontrolle

Rosenbauer International 
AG

https://www.ricola.comNachfrageprognosen und Produktionsplanung mit KIRicola AG

https://www.keller-druck.comPredictive Maintenance für PumpensystemeKeller AG

https://www.leitner.comPredictive Maintenance für Gondel- und SeilbahnsystemeLeitner AG

https://www.barilla.comKI-gestützte Nachfrageprognosen und Supply-Chain-OptimierungBarilla

https://www.gestamp.comSchweißnahtinspektion mit KI-BildverarbeitungGestamp Automoción

https://www.grifols.comKI für Produktionsoptimierung und QualitätskontrolleGrifols

https://www.lactalis.frKI-gestützte Logistik- und ProduktionsplanungLactalis

https://www.michelin.comPredictive Maintenance und Qualitätskontrolle in der FertigungMichelin
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5. KI-Zeitreise
Die Entwicklung geht weiter

2010: Digitalisierung 
1.0: IT Systeme, 
Internetvertrieb…

2015: Industrie 4.0 –
Automation, Sensorik, 
Datenanalysen 

2018-2020 
Bilderkennung & 
Sprachassistenten

2023-2024 
Generative AI: 
ChatGPT, 
Midjourney..

2025:

Wendepunkt: Aus 
Interesse wird 
HANDELN

Next-Gen 
getriebener 

MINDSET 
CHANGE

in den 
Unternehmen. 
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2028-30: Mehrheit der 
Familienunternehmen hat 
und nutzt KI Werkzeuge

2035: AI ist eine 
Selbstverständlichk
eit so wie heute 
www und Smart 
Phone.

2045: 
SINGULARITY

Verschmelzung von 
Mensch und KI: 

Intelligenz-
Explosion

Q: Ray Kurzweil, The Singularity is near. 

KI Modelle überholen den 
Menschen in rasantem Tempo

KI 
ZWISCHEN 

ZUKUNFTSANGST UND 
UNGEAHNTEN 

MÖGLICHKEITEN. 
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Q: Ray Kurzweil, China Crypto Labs, 
University of Cambridge, Kia 
Silverbrook airXiv, 

6. KI die neue 
Wurzel des Erfolgs 
für 
Familienunternehme
n
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KI ist die Dampfmaschine der Neuzeit
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Die „radikale DNA“ 
erfolgreicher 

Familienunternehmen muss 
erweitert werden mit 

KI 
für RADIKALE 

ZUKUNFTSFÄHIG
KEIT. 
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T:

Prof.(FH) Dott. Markus Weishaupt, ist geschäftsführender
Gesellschafter von Weishaupt Consulting, Unternehmensberater für 
größere, meist international ausgerichtete Unternehmen in den 
Bereichen Strategie, Führung, Organisationsentwicklung, 
Nachfolge, Corporate und Family Governance. 

PROF. (FH) DOTT. MARKUS WEISHAUPT
GESCHÄFTSFÜHRENDER GESELLSCHAFTER

markus@weishauptconsulting.com

+39 335 7855913

I: www.weishauptconsulting.com
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