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Mit der Novelle zum Hochschulgesetz 2020 ist das sogenannte "Fachhochschul-
Studiengesetz (FHStG)" in "Fachhochschulgesetz (FHG)" umbenannt worden.
Dementsprechend wurde am 13.01.2021 in diesem Dokument eine notwendige
redaktionelle Anpassung vorgenommen und die Bezeichnung FHStG durch FHG
ersetzt.
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1 Berufsbilder

1.1. Berufliche Tatigkeitsfelder

Folgende Tatigkeitsfelder beschreiben konkrete Einsatzgebiete, die sich an der stra-
tegischen Ausrichtung des Immobilienbestandes und der Organisation bzw. in Teilen
an den Funktionsbereichen orientieren.

(1) Entwicklung und Umsetzung von Facility Management-Strategien:
Der/Die international orientierte Facility- und ImmobilienmanagerIn entwickelt Kon-
zeptionen auf dem Gebiet des Facility Managements als Ableitung von den strategi-
schen Unternehmensvorgaben. Mit Hilfe der Instrumente des Informationsmanage-
ment und unter Anwendung von Benchmarking-Tools werden optimale unterneh-
mensinterne und wettbewerbsbezogene Strategien erarbeitet. Damit kann er/sie die
Organisation und ihre Prozesse untersttlitzen und eine Controlling-Funktion tberneh-
men. Dabei beeinflusst er/sie Investitions- und VerauBerungsentscheidungen von
Immobilien und infrastrukturellen Einrichtungen, mit dem Ziel, diese aus wirtschaftli-
cher und nutzerorientierter Sicht zu optimieren und in den Dienst der Kernprozesse
seiner/ihrer Organisation zu stellen.

(2) Neubau-, Umbau- und Sanierungsplanung:

Von wesentlicher Bedeutung sind die Bereiche der Kommunikation und Koordination
bei Neubau-, Umbau- und Sanierungsvorhaben. Er/Sie gibt die Strategie der optima-
len Verwertung der verbleibenden Ressourcen bei Neubau, Umbau- und Rickbau-
maBnahmen vor. Als PartnerIn von Bauherr und Architekt beachtet er/sie die Benut-
zer- und Sicherheitsanforderungen in Planung und Ausfiihrung (Life-cycle-costs). In
die Planung miteinbezogen, kann der/die international orientierte Facility- und Im-
mobilienmanagerIn ein optimales Umfeld fiir die Prozesse und Ablaufe eines Unter-
nehmens mitgestalten. Besondere Berlicksichtigung finden hierbei die Bedlrfnisse
der NutzerInnen. In diesem Bereich ist er/sie bei Facilty Management-
Beratungsunternehmen, Architektur- und Ingenieurbiiros, Generalplanern und Bau-
unternehmen, des 6ffentlichen Sektors sowie auf Seiten des Bauherrn gefragt.

(3) Entwicklung von Gesamtkonzeptionen fiir den Gebaudebetrieb:

Die Entwicklung strategischer Konzepte fiir den Gebaudebetrieb unter Berlicksichti-
gung der Aspekte der Wirtschaftlichkeit, Funktionalitat und Sicherheit ist eine weitere
wichtige Aufgabe. Unter anderem spielt die Realisierung von Einsparungspotenzialen
im Energiemanagement/Energiecontracting eine wesentliche Rolle. Gerade flir Unter-
nehmen, die hohe Anforderungen an ihre technischen Anlagen und ihre Sicherheit
stellen (wie z.B. Krankenhduser, Kliniken, Pflegeheime, Museen, Kunstgalerien, In-
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dustrieunternehmen, Flughdfen, oOffentliche Einrichtungen) ist der/die international
orientierte Facility- und ImmobilienmanagerIn bedeutsam.

(4) Instandhaltung:

Die Festlegung geeigneter Instandhaltungsstrategien ist ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor bei Unternehmen. Seine/Ihre interdisziplindgre Ausbildung versetzt international
orientierte Facility- und ImmobilienmanagerInnen in die Lage, abgeleitet von der Un-
ternehmensstrategie optimale Instandhaltungskonzeptionen vorzugeben, die unter
Beachtung von sicherheitsrelevanten und rechtlichen Rahmenbedingungen und Risi-
koabschatzungen das Unternehmensergebnis verbessern.

(5) Energie- und Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement:

Energie- und Umweltmanagement gewinnen insbesondere auf Grund der hohen Ein-
sparpotenziale eine zunehmende Bedeutung. Durch die ganzheitliche Lebenszyklus-
betrachtung werden diese Potenziale aufdeckt und flr das Unternehmen nutzbar
gemacht. In dieser Funktion ist er/sie sowohl bei Beratern als auch unternehmensin-
tern von Bedeutung.

(6) Projektmanagement:

Dem Projektmanagement kommt im Zusammenhang mit dem Berufsfeld eine beson-
dere Bedeutung zu. Gerade auf Grund der hohen Anforderungen sind flir das Ma-
nagement starke Flihrungskompetenzen notwendig. Der/Die international orientierte
Facility- und ImmobilienmanagerIn ist auf Grund seiner/ihrer Position im Unterneh-
men mit der Entwicklung und dem Controlling von komplexen Projekten betraut.

(7) Prozessmanagement/Business Continuity Management:

Im Verantwortungsbereich des/der international orientierten Facility- und Immobili-
enmanagers/in sind Businessprozesse zu identifizieren, zu analysieren und in der Fol-
ge neu zu definieren. Er/Sie tragt damit wesentlich zur Einfiihrung einer prozessori-
entierten Unternehmensphilosophie bei. Hierbei kann er/sie sowohl als interne Fiih-
rungskraft als auch als extern tatige/r UnternehmensberaterIn seine/ihre Kenntnisse
und Fahigkeiten einsetzen. Er/Sie analysiert darliber hinaus die sekundaren Prozesse
unter Kosten/Nutzen-Gesichtspunkten. Die sich hier anschlieBenden Make-or-Buy-
Entscheidungen (Insourcing/Outsourcing) 16st er/sie fiir die Organisation unter Be-
achtung von Effektivitats- und Effizienzkriterien. Dabei beachtet er/sie auch die stra-
tegische Dimension einer Auslagerung von Unternehmenstatigkeiten. Der/Die inter-
national orientierte Facility- und ImmobilienmanagerIn libernimmt Flihrungsaufgaben
bei der Entwicklung und Implementierung von Business Continuity Strategien.
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(8) Sicherheitsmanagement (Safety & Security):

Der/Die international orientierte Facility- und Immobilienmanagerln ist befahigt, den
Prozess eines ganzheitlichen Sicherheitsmanagements zu leiten und zu implementie-
ren. In sein/ihr Aufgabengebiet fallen insbesondere:

e Risikoanalysen in Bezug auf sekundare Prozesse und Vermeidung so-
wie Einddmmung von Risiken durch technische und organisatorische
MaBnahmen

e Business Continuity Management, Aufrechterhaltung der Geschafts-
prozesse, Betriebserhaltung

e Senkung der Risikokosten (insbesondere mittel- und langfristig), bei-
spielsweise durch MaBnahmen des Insurance-Managements

e Sicherheitsstrategien flir die betriebliche Sicherheit: Brandschutz,
Werksicherheit, Einfllisse durch héhere Gewalt etc.

e Erarbeitung und Umsetzung von Konzeptionen zur IT-Sicherheit.

(9) Facilitdre Services:

Der/Dle international orientierte Facility- und ImmobilienmanagerIn ist im Unter-
nehmen fiir die Festlegung der Strategie der facilitéren Services zustandig. Diesen
Aufgabenbereich nimmt er/sie bei externen Dienstleistern sowie in der internen Un-
ternehmensfunktion wahr. Er/Sie ist darliber hinaus in der Lage, den vorhandenen
Dienstleistungsumfang und -bedarf kritisch in groBeren Zusammenhangen zu reflek-
tieren und ggf. zu organisieren, zu installieren und zu adaptieren.

(10) Immobilienportfoliomanagement und -controlling:

Das Portfoliomanagement von Immobilienbestdnden umfasst den wirtschaftlichen
Umgang mit der Ressource ,Immobilie" als eigene Anlageklasse. Hierbei miissen Ent-
scheidungen in Bezug auf die Planung, Organisation, Durchfiihrung und Kontrolle von
Kauf- und Verkaufsprogrammen des Immobilienbestands getroffen und umgesetzt
werden. Der Immobilienbestand und dessen Bewirtschaftung sind in diesem Kontext
das Kerngeschaft der betrachteten Organisation. Der/Die ManagerIn muss sich heut-
zutage bewusst von der Buy-and-Hold-Auffassung lI6sen. Immobilien werden gekauft,
um gezielt neben der Netto-Cash-flow-Rendite Wertsteigerungserlése zu realisieren
(Buy-and-Sell-Strategien). Hierzu sind im Tatigkeitsfeld fundierte Kenntnisse (ber
Portfoliozusammenhdnge sowie die Verwertung von Bestdnden notwendig. Dabei
sind insbesondere wirtschaftliche und rechtliche, aber auch technische, umweltspezi-
fische und soziale Aspekte zu beriicksichtigen. Der/Die ImmobilienportfoliomanagerIn
ist zugleich auch Immobilien-ControllerIn, d.h. er/sie muss relevante immobilienbe-
zogene Indikatoren und Kennzahlen im Sinne des effizienten Ressourceneinsatzes
steuern. Hierzu bedient er/sie sich der bekannten IT-Applikationen und ist in der La-
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ge, auf der Grundlage von Competitive-Benchmarking-Analysen die eigenen Ergeb-
nisse kritisch zu reflektieren und die Performance zu messen. Darliber hinaus ist
er/sie mit der Erstellung, Gestaltung und Analyse von Jahresabschliissen nach natio-
nalen und internationalen Rechnungslegungsstandards betraut.

(11) Corporate Real Estate Management (CREM):

Corporate Real Estate Management bezieht sich auf die Okonomisierung betrieblicher
Immobilien und damit auf das Immobilienmanagement in Unternehmen, deren Kern-
geschaft nicht die Bewirtschaftung von Immobilienbestanden ist. Die Aufgaben
des/der international orientierten Facility- und Immobilienmanagers/in umfassen in
Teilbereichen wieder die Betrachtung von Portfoliozusammenhangen des Bestands.
Ausgangspunkt ist hier jedoch immer die libergeordnete Unternehmensstrategie. Es
geht dabei um die Ausschépfung der 6konomischen Potenziale der Unternehmenslie-
genschaften und ggf. die Formulierung und Durchsetzung von Verwertungsstrategien
fur nicht-betriebsnotwendige Objekte.

(12) Public Real Estate Management (PREM):

Ahnlich wie bei den privaten Gesellschaften (vgl. CREM), die iiber umfangreichen
Grundbesitz verfligen, ist auch in der Liegenschaftsverwaltung der Gebietskorper-
schaften eine zunehmende Bewusstseinsbildung in Bezug auf den effizienten Um-
gang mit der Ressource ,Immobilie" erkennbar. Der beschriebene Wandel wird nicht
zuletzt durch prekare Haushaltsdefizite verstarkt. Ein marktwirtschaftlicher Umgang
mit Immobilien bedingt, aus Sicht des offentlichen Sektors, ein institutionalisiertes
Public Real Estate Management, ggf. unter Zuhilfenahme einer Ausgliederung von
Gesellschaften. In diesem Tatigkeitsfeld werden Kompetenzen im Bereich der Ver-
wertung von bisher ungenutzten 6ffentlichen Liegenschaften, der Kostenoptimierung,
einer effektiveren Bewirtschaftung sowie zum Aufbau neuer Erléspotenziale vom/von
der international orientierten Facility- und ImmobilienmanagerIn erwartet.

(13) Immobilienvermittlung und -verwertung:

Die Sammlung, Analyse und Verdichtung von Informationen flir Vermarktungszwecke
bilden ein wichtiges Tatigkeitsfeld des/der international orientierten Facility- und Im-
mobilienmanagers/in. Darauf aufbauend muss die kompetente Entwicklung von Ver-
marktungsmaBnahmen auf Basis einer marktgerechten Preisgestaltung, der Wahl von
geeigneten Distributionswegen und der Ermittlung entsprechender Kommunikati-
onsmaBnahmen geplant und umgesetzt werden. Die Flhrungsaufgaben im Rahmen
der Immobilienvermittlung und -verwertung beziehen sich auf die Portfolioebene.
Hieraus werden Vorgaben und Handlungsanweisungen fiir den Einzelabverkauf abge-
leitet. Als Flihrungskraft in international tatigen Maklerhausern ist er/sie fur die Auf-
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bereitung von Immobilienportfolios zusténdig sowie flr die Entwicklung komplexer
Vermarktungsstrategien verantwortlich.

(14) Immobilienprojektentwicklung:

Als ProjektentwicklerIn ist er/sie in der Lage, komplexe Markt- und Standortanalysen
sowie darauf aufbauende Wirtschaftlichkeitsberechnungen von groBvolumigen Bau-
vorhaben durchzufiihren. Diese konnen sich auf einzelne Immobilien, beispielsweise
Shopping Center oder Logistikstandorte beziehen, aber auch stadtebauliche Entwick-
lungsmaBnahmen umfassen. Seine/Ihre Kenntnisse und Aufgabengebiete gehen da-
mit Uber die regional begrenzten Bautragertatigkeiten im Segment der Wohnbebau-
ung hinaus und kdénnen auch grenziiberschreitende Aktivitaten sowie die Entwicklung
von Sonderimmobilien umfassen. Hierbei ist er/sie in der Lage, auch die Risiken von
Projekten in die Entscheidungsfindung zu integrieren, sowie die Interessen verschie-
dener Anspruchsgruppen zu berlicksichtigen.

Beschaftigungsmaoglichkeiten fiir AbsolventInnen in Unternehmenssparten

¢ Nationale und internationale Industriebetriebe

e Banken, Versicherungen, Fondsgesellschaften

e Kommunale Verwaltung (Gemeinde, Land, Bund)

e Gemeinnitzige Einrichtungen und Stiftungen

¢ Bildungseinrichtungen wie Schulen, Fachhochschulen, Universitaten

e Beratungsunternehmen mit Fokus auf dem Immobiliensektor

e Architektur- und Ingenieurbtiros, Generalplaner, Bauunternehmer

e Verwaltungsunternehmen, Immobilientreuhdnder wie Makler, Verwal-
ter, Bautrager und Projektentwickler sowie weitere Dienstleister der
Immobilienwirtschaft

e Wohnungsbaugesellschaften, Wohnbautrager

¢ Sicherheitsdienstleistungsunternehmen

e Internationale GroBkonzerne

e Dienstleister fiir Facility Services

e Dienstleistungsunternehmen verschiedener Branchen:

o Kliniken, Krankenhduser, Pflegeheime und Altersheime
Flughafen, Fluglinien, Bahnhdfe, Logistikzentren
Einkaufszentren und Erlebnisparks
Unternehmen fiir Eventmanagement
Ver- und Entsorgungsunternehmen
Technologie-, Gewerbe-, Wissenschafts-, Innovationszentren
Fernseh- und Rundfunkanstalten

O O O O O O
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o Tourismusunternehmen
o Handelsketten

1.2. Qualifikationsprofil

Die vermittelten Inhalte qualifizieren die AbsolventInnen flir die oben genannten Po-
sitionen, Aufgaben und Tatigkeiten. Das Studium zielt nicht nur auf die Wissensver-
mittlung ab, sondern férdert und fordert generell Transfer-, Analyse- und Appli-
kationskompetenz.

Eine Besonderheit des Studienganges Facility- und Immobilienmanagement liegt in
der Synthese von Managementkompetenzen auf den Gebieten des Facility- und des
Immmobilienmanagements. Die Konzeption des Studienganges ist dabei so ausge-
legt, dass die integrale Aneignung aller interpersonellen und systemischen Fahigkei-
ten sowie der instrumentalen Basisfahigkeiten von allen AbsolventInnen erreicht
wird. Fur das Erlangen von speziellen instrumentalen Fahigkeiten (das sind jene Fa-
higkeiten, die nur fiir eine relativ kleine Auswahl an beruflichen Tatigkeitsfeldern be-
notigt werden) werden Wahlpflichtfacher angeboten, die den AbsolventInnen die Po-
sitionierung im gesamten Bereich der beruflichen Tatigkeitsfelder gemaR Abschnitt
2.1 ermdglichen.

Die Kompetenzen sollen die in der Wirtschaft erforderlichen inhaltlichen und metho-
dischen Bestandteile aufweisen. Konkret sollen die MasterabsolventInnen folgende
Fahigkeiten aufweisen.

Instrumentale Fahigkeiten

- Kenntnisse in Architektur, Raumplanung, Stadtebau und Bautechnik
(Modul ARC -9 ECTS)

- Bauprozessgestaltung und -management (Modul BPM — 7 ECTS)

- Einschatzung und Reaktion auf volkswirtschaftliche Entwicklungen auf dem
Gebiet der Immobiliendkonomie (Modul I0K — 12,5 ECTS)

- Wirtschaftliche Bewertung von Immobilien (Modul IBG — 6,5 ECTS)

- Facilitdre Kenntnisse fiir spezielle Aufgaben, wie Safety und Security, Okolo-
gie, Nachhaltigkeit (Modul STF — 8 ECTS)

- Einschatzung und Beachtung rechtlicher Situationen im Facility- und Immobili-
enmanagement (Modul RE — 11,5 ECTS)

- Bewertung und Gestaltung technischer Systeme in  Gebduden
(Modul TGA - 5 ECTS)

- Vertragsverhandlung und -verwaltung (Modul VM — 6 ECTS)

- Bewirtschaften von Immobilien (Modul IBW — 6 ECTS)
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- Entwicklung einer lebenszyklus-libergreifenden Sichtweise auf Immobilien
(Modul LCM — 4 ECTS)
- Implementation und Betrieb von strategischen Aspekten des Facility Manage-
ments (Modul SFM — 4 ECTS)
Interpersonale Fahigkeiten
- Verhandlungsfiihrung, Mediation und Konfliktmanagement
(Modul ELE - 6 ECTS)
- Anwendung theoretischer Kenntnisse auf praktische Aufgabenstellungen und
Reaktion auf Probleme der Praxis (Modul PRT — 11 ECTS)
- Planen und Flihren von Projekten und Personalftihrung (Modul SOC — 6 ECTS)
Systemische Fahigkeiten
- Integration verschiedener Disziplinen aus den Bereichen Facility- und Immobi-
lienmanagement (Modul IEW — 7 ECTS)
- Verstehen und Anwenden strategischer = Managementinstrumentarien
(Modul STM - 8 ECTS)
- Fahigkeit zum Verfassen wissenschaftlicher Abhandlungen
(Modul WA — 23 ECTS)

Studienordnung Master FIM

Aufteilung der Kompetenzen nach ECTS:

¥ Instrumentale
Fahigkeiten

¥ Interpersonale
Fahigkeiten

Systemische Fahigkeiten
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2 Curriculum

2.1. Curriculumsmatrix

Curriculum-Matrix
(Masterstudiengang Facility- & Immobilienmanagement)

|1. Semester |

LV-Nr  |LV-Bezeichnung LV-Typ| sws Gﬁﬂ;ﬁg'n AswS | ALvs | Modul | ECTS
WA.1 Wissenschaftliches Arbeiten LV 1 2 2 30 WA 1,5
SOC.1 Social Competences (E) ILV 2 2 4 60 SOC 3
STM.1 Strateg. Management SE 2 1 2 30 STM 4
1BG.1 Immobilienbewertung ILV 3 1 3 45 IBG 4,5
1BG.2 Case Study Real Estate Valuation (E) PR 1 1 1 15 IBG 2
SOC.2 Projektmanagement ILV 2 1 2 30 SOC 3
BPM.1 Bauprozessmanagement SE 2,5 1 2,5 37,5 BPM 5
BPM.2 Case Study Building Process Management (E) PR 1 1 1 15 BPM 2
WAHLPFLICHT-MODULE
(es ist 1 von 2 Modulen zu wahlen)
WAHLPFLICHT-MODUL 1:
TGA.1 TGA SE 2 1 2 30 TGA 4
TGA.2 Case Study HVAC (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 TGA 1
WAHLPFLICHT-MODUL 2:
I0K.1 Immobiliendkonomie SE 2 1 2 30 I0K 4
I0K.2 Case Study Real Estate Economics (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 I0K 1
Summenzeile: 17 22,5 337,5 30
LVS = SummeSWS*LV-Wochen 255
|2. Semester l
’ Anzahl
LV-Nr LV-Bezeichnung LV-Typ| SWS ASWS | ALVS Modul | ECTS
Gruppen
PRT.1 Praxisprojekt PR 2 2 4 60 PRT 4
VM.1 Vertragsmanagement SE 2 1 2 30 VM 4
VM.2 Fallbeispiel Vertragsmanagement PR 0,5 1 0,5 7,5 VM 1
STM.2 Informationsmanagement ILV 3 1 3 45 STM 4,5
STM.3 Fallbeispiel Informationsmanagement UE 1 1 1 15 STM 2
RE.1 Immobilienrecht ILV 3 1 3 45 RE 4,5
I0K.3 Immobilieninvestments & Finance ILV 2 1 2 30 IOK 3
WAHLPFLICHT-KURSE
(es ist 1 von 2 Lehrveranstaltungen zu wahlen)
RE.2 Vertiefung Recht fir Facility Management SE 2 1 2 30 RE 4
STF.1 Safety & Security Management SE 2 1 2 30 STF 4
WAHLPFLICHT-KURSE
(es ist 1 von 2 Lehrveranstaltungen zu wahlen)
10K.4 Quantitative Immobilienanalyse SE 1,5 1 1,5 22,5 10K 3
RE.3 Vertiefung Recht fur Immobilienmanagement SE 1,5 1 1,5 22,5 RE 3
Summenzeile: 17 22,5 337,5 30
LVS = SummeSWS*LV-Wochen 255
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 10
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|3. Semester
. Anzahl
LV-Nr LV-Bezeichnung LV-Typ| SWS ASWS | ALVS | Modul | ECTS
Gruppen
WA.2 Wissenschaftliches Seminar SE 0,5 2 1 15 WA 1
ELE.1 Elective 1 (E) LV 2 1 2 30 ELE 3
IBW.1 Immobilienbewirtschaftungsmanagement ILV 3 1 3 45 IBW 4,5
IBW.2 Case Study Real Estate Asset Management (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 IBW 1
IEW.1 Immobilienentwicklung SE 3 1 3 45 IEW 6
IEW.2 Case Study Real Estate Development (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 IEW 1
ARC.1 Themen im Hochbau LV 3 1 3 45 ARC 4,5
ARC.2 Case Study Building Design (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 ARC 1
WAHLPFLICHT-MODULE
(es ist 1 von 2 Modulen zu wahlen)
WAHLPFLICHT-MODUL 1:
SFM.1 Strategisches Facility Management SE 1,5 1 1,5 22,5 SFM 3
SFM.2 Case Study Stategic Facility Management (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 SFM 1
WAHLPFLICHT-MODUL 2:
STF.2 Zertifizierung & Nachhaltigkeitsmanagement SE 1,5 1 1,5 22,5 STF 3
STF.3 Case Study Sustainability Management (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 STF 1
WAHLPFLICHT-MODULE
(es ist 1 von 2 Modulen zu wiahlen)
WAHLPFLICHT-MODUL 1:
ARC.3 Raumplanung & Stadtebau SE 1,5 1 1,5 22,5 ARC 3
ARC.4 Case Study Urban Planning (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 ARC 1
WAHLPFLICHT-MODUL 2:
LCM.1 Immobilien Lifecycle Management SE 1,5 1 1,5 22,5 LCM 3
LCM.2 Case Study LCM (E) PR 0,5 1 0,5 7,5 LCM 1
Summenzeile: 17 21,5 322,5 30
LVS = SummeSWS*LV-Wochen 255
|4. Semester
. Anzahl
LV-Nr LV-Bezeichnung LV-Typ| SWS ASWS ALVS | Modul | ECTS
Gruppen
WA.4 Masterarbeit PR 0,6 25 15 225 WA 18
WA.3 Kolloquium zur Masterarbeit SE 1 2 2 30 WA 2
PRT.2 Studienreise (E) LV 2 1 2 30 PRT 3
ELE.2 Elective 2 LV 2 1 2 30 ELE 3
PRT.3 International Trends (E) SE 1 1 1 15 PRT 2
PRT.4 International Trends Best Practice Study (E) SE 1 1 1 15 PRT 2
Summenzeile: 7,6 23 345 30
LVS = SummeSWS*LV-Wochen 114
Summe Uber alle Semester 58,6 89,5 1342,5 120
Summe Uber alle Semester 879
Abkiirzungen
LV Lehrveranstaltung
LVS Lehrveranstaltungsstunde(n)
ALVS Angebotene LVS
SWS Semesterwochenstunde(n)
ASWS Angebotene SWS
ECTS ECTS-Anrechnungspunkte
(E) englischsprachige Lehrveranstaltungen
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 11
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2.2. Modulbeschreibungen

Das Programm des Studiengangs unterteilt sich in 17 aufeinander abgestimmte Mo-
dule. Fir die Modulbeschreibungen werden folgende Abkiirzungen verwendet. Diese
flossen auch in die Bezeichnungen der einzelnen Lehrveranstaltungen ein.

Abkirzungen RE Recht

BPM |Bauprozessmanagement SFM Strategisches FM

IBG Immobilienbewertung VM Vertragsmanagement

10K Immobilienékonomie ARC Architektur

SOC |Social Competences ELE Electives

STM  |Strategisches Management IBW Immobilienbewirtschaftung
TGA |Technische Gebdudeausriistung IEW Immobilienentwicklung
WA Wissenschaftliches Arbeiten LCM Lifecycle Management

PRT  |Praxistransfer STF Spezialthemen im FM

Die Anteile der Module am Gesamtstudium sind in der folgenden Abbildung darge-
stellt:

6%

® Modul ARC
B Modul BPM
m Modul 16K
H Modul IBG
B Modul SFM
B Modul RE
59
- M
odul TGA
Modul VM
® Modul IBW
B Modul LCM
m Modul SFM
6% ® Modul ELE
B Modul PRT
® Modul SOC
® Modul IEW
B Modul STM
m Modul WA

5 4%
3% 3y 4% °
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Studienordnung Master FIM

fh:

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
ARC Architektur 8.5 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

3.Semester

3.Semester.Aufbauwissen / 3. Semester:Veriefung /

Vorkenntnisse

3.Semester- Grundlagen Architektur (Bachelorniveau)
- Seminar "Themen im Hochbau" ARC.1

/ 3.Semester:Grundlagen Hochbau, Architektur, Immobilienentwicklung (Bachelorniveau) / 3. Semester:Seminar

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Case Study Building Design (E) /PT / LV-Nr: ARC.2/Semester; 3 F/ECTS: 1

- Hestermann, U.; Rongen, L.; Meumann, D.; Weinbrenner, U.: Baukonstruktionslehre |. Stuttgart: Vieweg, 2009
- Hestermann, U.; Rongen, L.: Baukonstruktionslehre II. Stuttgart: Visweg, 2012

- Lohmeyer, G.: Baustatik 1: Grundlagen und Einwirkungen; Stuttgart: Teubner, 2010

- Kister, J. (Hrsg.): Neufert Bauentwurfslehre. Wiesbaden: Vieweg, 2012

- Jocher, T,; Loch, S.: Raumpilot. Stuttgart: Kramer, 2010

Case Study Urban Planning (E) (W21) /PT /LV-Nr: ARC 4/Semester: 3 / ECTS: 1

- Burklin, T., Peterek, M.: Basics Stadtbausteine, Birkh&user, Basel, 2007

- Curdes, G.: Stadtsirukiur und Stadtgestaltung, Kohlhammer, Stutigart, 1953

- Siebl, W. (Hrsg.): Die europdische Stadt, Suhrkamp, Frankfurt am Main, 2004

- Gilgen, K_: Planungsmethodik in der kommunalen Raumplanung: Yom Praxisbeispiel zur Theorie, Vdf
Hochschulverlag, Rapperswil, 2006

- Gaizin-Muller, D.: Nachhaltigkeit in Architektur und Stadtebau: Konzepte Technologien Beispiele, Birkh&user, Basel,
2002

- Frech, S. (Hrsg.): Urbanitat neu planen: Stadtplanung Stadiumbau Stadtentwicklung, Wochenschau, Schwalbach,
2011

- Wiegandt, C. (Hrsg.): Offentliche Réume - &ffentliche TR&ume: Zur Kontroverse Uber die Stadt und die Gesellschaft,
Lit, Berlin, 2011

Raumplanung & Stadtebau (W22) /SE / LVW-Nr: ARC.3/Semester: 3/ ECTS: 3

- Borklin, T., Peterek, M.. Basics Stadtbausteine, Birkhéuser, Basel, 2007

- Curdes, G.: Stadtstruktur und Stadtgestaltung, Kohlhammer, Stuttgart, 1993

- Siebl, W. {(Hrsg.): Die europ#ische Stadt, Subrkamp, Frankfurt am Main, 2004

- Gilgen, K.: Planungsmethodik in der kommunalen Raumplanung: Vom Praxisbeispiel zur Theorie, Vdf
Hochschulverlag, Rapperswil, 2006

- Gaizin-Maller, D.: Nachhaltigkeit in Architektur und Stadtebau: Kenzepte Technologien Beispiele, Birkh&user, Basel,
2002

- Frech, 8. (Hrsg.): Urbanitét neu planen: Stadtplanung Stadtumbau Stadtentwicklung, Wochenschau, Schwalbach,
2011

- Wiegandt, C. (Hrsg.): Offentliche Raume - &ffentliche TRaume: Zur Kontroverse Uber die Stadt und die Gesellschaft,
Lit, Berlin, 2011

- Hestermann, U.; Rongen, L.; Neumann, D.; Weinbrenner, U.: Baukonstruktionslehre |. Stuttgart: Vieweg, 2009
- Hestermann, U.; Rongen, L.: Baukonstruktionslehre II. Stuttgart: Vieweg, 2012

- Lohmeyer, G.: Baustatik 1: Grundlagen und Einwirkungen; Stuttgart: Teubner, 2010

- Kister, J. (Hrsg.): Neufert Bauentwurfslehre. Wiesbaden: Vieweg, 2012

- Jocher, T.; Loch, S.: Raumpilot. Stuttgart: Kramer, 2010
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:

ARC Architektur 8.5 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 3 Semester

MNiveaustufe 3.Semester.Aufbauwissen / 3. Semester:Veriefung /

Vorkenntnisse

3.Semester- Grundlagen Architektur (Bachelorniveau)
- Seminar "Themen im Hochbau" ARC.1

/ 3.Semester:Grundlagen Hochbau, Architektur, Immobilienentwicklung (Bachelorniveau) / 3. Semester:Seminar
Geblockt nein
Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absclventinnen

Kompetenzerwerb

Case Study Building Design (E) /PT / LV-Nr: ARC.2/Semester. 3 /ECTS: 1
Die Absclventinnen sind in det Lage - aktuelle Problemstellungen im Hochbau und Ingenieurbau im Kontext zu
Facility- und Immobilienmanagement zu analysieren und 2u ldsen

Case Study Urban Planning (E) (W21) /PT / LV-Nr. ARC.4/Semester. 3 /[ECTS: 1
Die Absolventinnen sind in der Lage

- Markt- und Standortanalysen durchzufuhren

- Lésungen flr den urbanen Kontext abzuleiten und zu entwickeln

Raumplanunag & Stédtebau (W22) /SE / L\V-Nr: ARC.3/Semester: 3 /ECTS: 3
Die Absolventinnen sind in der Lage

- Grundbegriffe der Stadtentwicklung und Raumplanung zu benennen

- Markt- und Standortanalysen zu analysieren und kritisch zu diskutieren

-Mr: m 3/
Die Absolventinnen sind in der Lage
- aktuelle Themen im Hochbau und Ingenieurbau im Kontext zu Facility- und Immobilienmanagement zu beschreiben
und kritisch zu hinterfragen

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Themen im Hochbau

ARCA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut B
) Aufbauwissen
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

45 ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- aktuelle Themen im Hochbau und Ingenieurbau im Kentext zu Facility- und
Immobilienmanagement zu beschreiben und kritisch zu hinterfragen

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestiitzte moderierte Selbstlerphase, 80 % Prasenzveranstaltung (Integrierte
Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen Hochbau, Architektur, Immobilienenbwicklung {Bachelorniveau)

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

ausgewahlte Schwerpunkte des Hochbaus im Kontext zu Facility- und Immobilienmanagement
wie z.B.

- \ernetztes Bauen

- Bausysteme

- Corporate Architecture

- Entwurf, Planung, Bau, Betrieb und Sanierung von Spezialimmobilien

empfohlene Fachliteratur:

- Hestermann, U.; Rengen, L.; Neumann, D.; Weinbrenner, U.: Baukonstruktionslehre |.
Stuttgart: Vieweg, 2009

- Hestermann, U.; Rongen, L.: Baukonstruktionslehre 1. Stuttgart: Vieweq, 2012

- Lohmeyer, G.. Baustatik 1: Grundlagen und Einwirkungen; Stuttgan: Teubner, 2010

- Kister, J. (Hrsg.): Neufert Bauentwurfslehre. Wiesbaden: Vieweq, 2012

- Jocher, T.; Loch, 5. Raumpilot. Stuttgart: Kramer, 2010

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vertrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Klausur mit Multiple Cheice-Elementen nach der Selbstlernphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Prasentation bzw. Postervorstellung

Unterrichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktika: nicht zufreffend
Semester-iWochen-Stunden (SWS) 3 3Ws
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Case Study Building Design

ARC 2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut !
) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absalventinnen sind in der Lage - aktuelle Problemstellungen im Hochbau und
Ingenieurbau im Kontext zu Facility- und Immaobilienmanagement zu analysieren und zu |6sen

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "Themen im Hochbau" ARC.1

empichlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

empfohlene Fachliterakur:

In der Veranstaltung werden ausgewishlte Schwerpunkte des Hochbaus im Kentext zu Facility-
und Immobilienmanagement in einem Projekt beispielhaft bearbeitet.

- Hestermann, U.; Rengen, L.; Neumann, D.; Weinbrenner, U.: Baukonstruktionslehre |.
Stuttgart: Vieweg, 2009

- Hestermann, U.; Rongen, L.: Baukonstruktionslehre |1, Stuttgart: Vieweg, 2012

- Lohmeyer, G.: Baustatik 1: Grundlagen und Einwirkungen; Stuttgart: Teubner, 2010

- Kister, J. (Hrsg.): Neufert Bauentwurfslehre. Wiesbaden: Vieweg, 2012

- Jocher, T.; Loch, S.; Raumpilot. Stuttgart: Krémer, 2010

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Préasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Untemichtssprache:

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktikea:

Studienarbeit, Projekt
Englisch
0,5 8Ws

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Raumplanung & Stadtebau
ARC3

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Aufbauwissen
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Grundbeqrifie der Stadtentwicklung und Raumplanung zu benennen
- Markt- und Standertanalysen zu analysieren und kritisch zu diskutieren

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetge stutzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Seminar)

Veoraussetzungen |aut Lehrplan:

- Grundiagen Architektur {Bachelomiveau)
- Seminar "Themen im Hochbau" ARC.1

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

empichlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

- Einfuhrung in die Stadtentwicklung

- BEinfihrung in die Reumplanung

- Durchfihren von Markt- und Standortanalysen
- Architektonische Grundlagen

- Rechtliche Aspekte der Stadtentwicklung

- Einfuhrung in die Regionalplanung

- Analyse regionaler Clusterungen

- Birklin, T.. Peterek, M.: Basics Stadtbausteine, Birkhduser, Basel, 2007

- Curdes, G Stadtstruktur und Stadtgestaliung, Kohlhammer, Stuttgart, 1593

- Siebl, W. (Hrsg.): Die européische Stadt, Suhrkamp, Frankfurt am Main, 2004

- Gilgen, K.: Planungsmethodik in der kormmunalen Raumplanung: VYom Praxisbeispiel zur
Theorig, Vdf Hochschulverlag, Rapperswil, 2006

- Gaizin-Muller, D.: Nachhaltigkeit in Architekiur und Stadtebau: Konzepte Technologien
Beispiele, Birkhauser, Basel, 2002

- Frech, 5. (Hrsg.): Urbanitdt neu planen: Stadtplanung Stadtumbau Stadtentwicklung,
Wochenschau, Schwalbach, 2011

- Wiegandt, C. (Hrsg.): Offentliche Réume - &ffentliche TRaume: Zur Kontroverse iber die Stadt
und die Gesellschaft, Lit, Berlin, 2011

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstiemphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Présentation bzw. Posterveorstellung

Untemichtssprache: Deutsch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 1,5 WS
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study Urban Planning
ARC 4

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Markt- und Standertanalysen durchzufihren
- Lésungen fir den urbanen Kontext abzuleiten und zu entwickeln

Art der Lehrveranstaltung:

Priasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "Raumplanung & Stidtebau® ARC.3

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- stddtebauliche Markt- & Standortanalyse
- Entwicklung von Baukérpern unter Berlicksichtigung des urbanen Kontexts
- Binsatz von GIS

empfehlene Fachliteratur:

- Blrklin, T., Peterek, M.: Basics Stadtbausteine, Birkhauser, Basel, 2007

- Curdes, G.; Stadtstruktur und Stadtgestaltung, Kohlhammer, Stuttgart, 1993

- Siebl, W. (Hrsg.): Die européische Stadt, Suhrkamp, Frankfurt am Main, 2004

- Gilgen, K.: Planungsmethodik in der kommunalen Raumplanung: WYom Praxisbeispiel zur
Theorie, Vdf Hochschulverlag, Rapperswil, 2006

- Gaizin-Muller, D.: Nachhaltigkeit in Architektur und Stédtebau: Konzepte Technologien
Beispiele, Birkhéuser, Basel, 2002

- Frech, S. {Hrsg.}): Urbanitit neu planen: Stadtplanung Stadtumbau Stadtentwicklung,
Wochenschau, Schwalbach, 2011

- Wiegandt, C. {Hrsg.): Offentliche Réume - offentliche TRaume: Zur Kontroverse iber die Stadt
und die Gesellschaft, Lit, Berlin, 2011

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Untemichtssprache: Englisch
Semester-Wochen-Stunden (S\WS) 0,5 SWs
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:

BPM Bauprozessmanagement ¥ ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 1_Semester

MNiveaustufe 1.SemesterEinfihrung. Aufbauwissen / 1. Semester-\ertiefung /

Vorkenninisse ;.pshar:ef.ter:(;rundlagen Architektur, Baukonstruktion (Bachelorniveau) / 1. Semester:Seminar "Bauprozessmanagement”
Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

- Ahrens, H.; Bastian, K.; Muchowski, L. (Hrsg.): Handbuch Projektsteuerung - Baumanagement, Stuttgart,
Fraunhofer IRB, 2010

- Diederichs, C.: Immebilienmanagement im Lebenszyklus, Berin, Springer, 2006

- Kalusche, W.: Projektmanagement fiir Bauherm und Planer, Minchen, Oldenbourg, 2011

- Liebchen, J.; Bau-Projekt-Management. Grundlagen und Vorgehensweisen, Wiesbaden, Vieweg, 2010

- Werner, U.: VOB - Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen. HOAI - Honecrarordnung fir Architekten und
Ingenieure, Minchen, dtv, 2013

- Worfele, F.; Bielefeld, B.; Gralla, M.: Bauobjektibervachung. Kosten - Qualititen - Termine - Organisation -
Leistungsinhal - Rechtsgrundlagen - Haftung - Vergltung, Wiesbaden, Vieweg, 2012

Case Study Building Process Management (E) /PT /1 V-Nr BPM 2/Semester 1/ ECTS 2
- Ahrens, H.; Bastian, K.; Muchowski, L. (Hrsg.); Handbuch Projektsteuerung - Baumanagement, Stuttgart,
Fraunhofer IRB, 2010

- Diederichs, C.: Immebilienmanagement im Lebenszyklus, Berlin, Springer, 2006

- Kalusche, W.: Projektmanagement fir Bauherm und Planer, Minchen, Oldenbourg, 2011

- Liebchen, J.: Bau-Projekt-Management. Grundlagen und Vergehensweisen, Wiesbaden, Vieweg, 2010

- Werner, U.: VOB - Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen. HOAI - Honorarordnung fur Architekten und
Ingenieure, Munchen, dtv, 2013

- Wiorfele, F.; Bielefeld, B.; Gralla, M.: Baucbjektiberwvachung. Kosten - Qualitdten - Termine - Organisation -
Leistungsinhalt - Rechtsgrundlagen - Haftung - Vergltung, Wiesbaden, Vieweq, 2012

Kompetenzerwerh

Bauprozessmanagement /SE / L\V-Nr: BPM.1/Semester: 1 /ECTS: 5

Die Absclventinnen sind in der Lage

- Bauprojekte im Neubau oder Bestand entsprechend verzubereiten und in der Umsetzung zu begleiten
- Ablaufprozesse durch klare Termin- und Inhaltsvorgaben zu optimieren

Die Absolventinnen sind in der Lage
- bauliche Projekte nach den Projektzielen Kosten, Termine und Qualitdt mit Berlicksichtigung von dsthetischen,
energetischen und Skolegischen Anforderungen zu planen
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fh:

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Bauprozessmanagement
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des BPM .1

Moduls: .

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach

MNiveau d_er Lehrveranstaltung/des Moduls [aut Einfohrung, Aufbauwlssen
Lehrplan:

Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: SECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Bauprojekte im MNeubau oder Bestand entsprechend vorzubereiten und in der Umsetzung zu

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des begleiten

Moduls: - Ablaufprozesse durch klare Termin- und Inhaltsvorgaben zu optimieren
Art der Lehrveranstaltung: Prasenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan: Grundlagen Architektur, Baukeonstruktion (Bachelorniveau)

empfehlene optionale Pregrammeinheiten: Keine

- Projektorganisation und Leistungsbilder

- Termin- Kosten- und Qualitdtsmanagement

- Flanungsphasen und -inhalte

Lehrinhalte: - Werkzeuge des Projektmanagements (CAD, BIM)
- \Vertragswesen

- Ahrens, H.; Bastian. K., Muchowski, L. (Hrsg.): Handbuch Projektsteuerung -
Baumanagement, Stuttgart, Fraunhofer IRE, 2010

- Diederichs, C.: Immobilienmanagement im Lebenszyklus, Berlin, Springer, 2006

- Kalusche, W.: Projektmanagement fir Bauherrn und Planer, Manchen, Oldenbeurg, 2011

- Liebchen, J.: Bau-Projekt-Management. Grundlagen und Vorgehensweisen, Wiesbaden,
Vieweg, 2010

- Wemer, U.: VOB - Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen. HOAI - Henorarerdnung
fur Architekten und Ingenieure, Miinchen, dbv, 2013

- Wirfele, F.; Bielefeld, B.; Gralla, M.: Bauobjektiberwachung. Kosten - Qualitdten - Termine -
Crganisation - Leistungsinhalt - Rechtsgrundlagen - Haftung - Vergitung, Wiesbaden, \Vieweq,

empfohlene Fachliteratur:

2012
geplante Lehr- und Lernmethoden Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben
Bewertungsmethoden und -kriterien: Fortfolio, Prasentation, Studienarbeit, Klausur,
Untemichtssprache: Deutsch
Semester-Weochen-Stunden (SWS) IEWS
Praktikum/Praktikea: nicht zutreffend
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fh:

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Case Study Building Process Management
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des BPM.2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: Z2ECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage
- bauliche Projekte nach den Projektzielen Kosten, Termine und Qualitat mit Berlcksichtigung
won #sthetischen, energetischen und dkologischen Anforderungen zu planen

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des

Moduls:
Art der Lehrveranstaltung: Prasenzveranstaltung (Projekt)
Voraussetzungen laut Lehrplan: Seminar "Bauprozessmanagement” BPM. 1
empfehlene optionale Pregrammeinheiten: keine
Praxisprojekt mit Inhalten zu
- Definition und Festlegung von Zielen und Aufgaben
- Massen- und Kostenermittiungen
- Ablaufplanungen
Lehrinhalte:

- planerische Darstellung und Kontrolle des baulichen Projektvorhabens

- Ahrens, H.; Bastian, K.; Muchowski, L. (Hrsg.): Handbuch Projektsteuerung -
Baumanagement, Stuttgart, Fraunheofer IRB, 2010

- Diederichs, C.: Immobilienmanagement im Lebenszyklus, Berlin, Springer, 2006

- Kalusche, W.: Projektranagement fur Bauherrn und Planer, Manchen, Oldenbourg, 2011

- Liebchen, J.: Bau-Projekt-Management. Grundlagen und Vorgehensweisen, Wiesbaden,
Vieweg, 2010

- Wemer, U VOB - Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen. HOAI - Honorarordnung
fur Architekten und Ingenieure, Minchen, dtv, 2013

- Wirfele, F.; Bielefeld, B.; Gralla, M.: Bauobjektiberwachung. Kosten - Qualititen - Termine -
Organisation - Leistungsinhalt - Rechtsgrundlagen - Haftung - Vergitung, Wiesbaden, Vieweg,
2012

empfohlene Fachliteratur:

geplente Lehr- und Lernmethoden Gruppenarbeit, Préasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien: Studienarbeit, Projekt
Unterrichtssprache: Englisch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 15Ws
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:
ELE Elective & ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend
Lage im Curriculum 3 Semester, 4 Semester
MNiveaustufe 3.8emester.Einfihrung / 4. Semester:Einflihrung /
Vorkenntnisse 3.Semesterkeine f 4 Semesterkeine /
Geblockt nein
Kreis d, Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen
Elective 1 (E) ALY / L\V-Nr: ELE.1/Semester: 3 /ECTS: 3
je nach LV
lectiv JLV-Nr: 3 r 4
je nach LY
Literaturempfehlungen
Elective 1 (E) ALY / L\V-Nr: ELE.1/Semester: 3 /ECTS: 3
Die Absolventinnen sind in der Lage
- interpersonale Fahigkeiten auf die Aspekte des Facility- und Immobilienmanagements zu (bertragen und
anzuwenden
Die Absoclventinnen sind in der Lage
- interpersonale Fahigkeiten auf die Aspekte des Facility- und Immobilienmanagements zu (bertragen und
Kompetenzerwerb anzuwenden
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 22
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Elective 1
ELEA

Wahlpflichtfach

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan: Einfihrung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- interpersonale Fahigkeiten auf die Aspekte des Facility- und Immobilienmanagements zu
Ubertragen und anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

Priasenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

keine

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

mdégliche Lehrveranstaltungsthemen (Auszlge):

- Business Ethics (z.B:ethische Grundsétze im Berufsleben Anwendung FIM, Ethik vs.
Gewinnmaximierung; Code of Conduct; RICS; IFMA; Case Studies)

- Megotiation, Mediation, Conflict Management (z.B. Nature of conflicts, characteristics,
processes; communicative & problem solving skills; conflict escalation; Crass-cultural conflict
management; Solution of conflicts, interventions, third party roles, peace building initiatives,
mediation; Culture of meetings; Negotiation Skills)

- Career Planning {z.B. Recruiting, Long-term planning, Employee development; Motivation;
Head Hunting; Innovative Job Applications; Metworking)

empfohlene Fachliteratur:

je nach LV

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion ven Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Haus- bzw. Seminararbeit mit Prasentation bzw. Postervorstellung oder Klausur mit Multiple
Cheice-Elementen

Unterrichtssprache:

Englisch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

28WS

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH

20.03.2014 — Version 2.0

Seite 23



Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Elective 2
ELE.2

Wahlpflichtfach

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan: Einfihrung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

4, Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- interpersonale Fahigkeiten auf die Aspekte des Facility- und Immebilienmanagements zu
Ubertragen und anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)

Woraussetzungen laut Lehrplan:

keine

empichlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

mégliche Lehrveranstaltungsthemen (Auszige):

- Business Ethics (z.B:ethische Grundsatze im Berufsleben - Anwendung FIM, Ethik vs.
Gewinnmaximierung; Code of Conduct; RICS; IFMA; Case Studies)

- Megotiation, Mediation, Conflict Management (z.B. Nature of Conflicts, Characteristics,
Processes; Communicative & Problem Solving Skills; Conflict Escalation; Cross-Cultural
Conflict Management; Solution of conflicts, interventions, Third Party Roles, Peace Building
Initiatives, Mediation; Culture of Meetings; Negotiation Skills)

- Career Planning {z.B. Recruiting, Long-term planning, Employee development; Motivation;
Head Hunting; Innovative Job Applications, Networking)

empfohlene Fachliteratur:

je nach LV

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Haus- bzw. Seminararbeit mit Prasentation bzw. Postervorstellung oder Klausur mit Multiple
Choeice-Elementen

Unterrichtssprache: Deutsch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 285Ws
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Lage im Curriculum

Modulnummer: Umfang:
IBG Immobilienbewertung 6.5 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1.Semester

MNiveaustufe 1.Semester:Fortgeschritten / 1.Semester-Vertiefung /

. 1.Semester:Grundlagen Immobilienbewertung (Bachelorniveau) / 1. Semester:Seminar "Immabilienbewertung” IBG.1 /7
Vorkenntnisse
Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

- Kleiber, W (Hrsg.): Verkehrswertermittlung von Grundstlicken. Kéln: Bundesanzeiger, 2010
- Heimo, K.: Liegenschaftsbewertung. Wien: Manz, 2012

- Bienert, S.; Funk, M. (Hrsg): Immobilienbewertung Osterreich. Wien: OWI, 2012

- Seiser, F.; Kainz, F.. Der Wert von Immohbilien. Wien: Seiser+Seiser, 2011

- Bobka, G. (Hrsg.): Spezialimmobilien von A-Z | Kdin: Bundesanzeiger Verlag, 2007

- Bienert, S. (Hrsg.): Bewertung von Spezialimmeobilien, Wiesbaden: Gabler, 2005

Literaturempfehlungen Immobilienbewertung ALY 7 LV-Nr: IBG . 1/Semester: 1/ ECTS: 4.5
- Kleiber, W. (Hrsg.): Verkehrswertermittiung von Grundstucken. Kéin: Bundesanzeiger, 2010
- Heimo, K_: Liegenschafisbewertung. Wien: Manz, 2012
- Bienert, S, Funk, M. (Hrsg): Immobilienbewertung Osterreich. Wien: OWI, 2012
- Seiger, F.; Kainz, F.: Der Wert von Immohilien. Wien: Seiser+Seiser, 2011
- Bobka, G. (Hrsg.): Spezialimmebilien ven A-Z | Kéin: Bundesanzeiger Verlag, 2007
- Bienent, S. (Hrsa.): Bewertung ven Spezialimmobilien, Wiesbaden: Gabler, 2005
: L 1
Die Absclventinnen sind in der Lage
- Spezialimmeobilien zu bewerten
- komplexe Geb&ude und die dabei relevanten Rechtstrukturen zu erkennen und zu bewerten
Immabilisnbewsrtung ALY / L\V-Nr: IBG.1/Semester: 1 /ECTS; 4.5
Die Absclventinnen sind in der Lage
- normierte und nicht-normierte Bewertungsverfahren zu benennen, zu analysieren und durchzufihren
Kompetenzerwerh - Spezialfalle in der Bewertung zu identifizieren, zu verstehen und Lésungsméglichkeiten zu entwickeln
- Portfolicbewertungen zu analysieren
- Forschungsfelder in der Immobilienbewertung 2u identifizieren, zu analysieren und kritisch zu evaluieren
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 25
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Immobilienbewertung

IBGA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
MNiveau d_er Lehrveranstaltung/des Moduls [aut Fortgeschritten
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

45 ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maoduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- nermierte und nicht-nomierte Bewertungsverfahren zu benennen, zu analysieren und
durchzufiihren

- Spezialfélle in der Bewertung zu identifizieren, zu verstehen und Lésungsmdglichkeiten zu
entwickeln

- Portfolicbewertungen zu analysieren

- Forschungsfelder in der Immobilienbewertung zu identifizieren, zu analysieren und kritisch zu
evaluieren

Art der Lehrveranstaltung:

Woraussetzungen laut Lehrplan:

empfchlene optionale Programmeinheiten:

Prasenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)
Grundlagen Immehilienbewertuna (Bachelorniveau)

keine

Lehrinhalte:

- \ertiefung und Spezialfille bei normierten Bewertungsverfahren

- Verliefung und Spezialfdlle bei nicht-normierten Bewertungsverfahren
- Vertiefung internationaler Bewertungsverfahren und Standards

- Bewertung grofier Immobilienbesténde - Portfoliobewertung

- Hedonic Pricing Models — Automatisierte Bewertung

- Markt und Objektrating

- Forschungsaspekte in der Immobilienbewertung

empfohlene Fachliteratur:

- Kleiber, W. (Hrsg.): Verkehrswertermittiung von Grundsticken. Kéln: Bundesanzeiger, 2010
- Heimoe, K.: Liegenschaftsbewertung. Wien: Manz, 2012

- Bienert, S.; Funk, M. (Hrsg): Immohbilienbewertung Osterreich. Wien: OVI, 2012

- Seiser, F.; Kainz, F.: Der Wert von Immoebilien. Wien: Seiser+Seiser, 2011

- Bobka, G. {Hrsg.): Spezialimmobilien von A-Z , KéIn: Bundesanzeiger Verlag, 2007

- Bienert, 8. (Hrsg.): Bewertung von Spezialimmobilien, Wiesbaden: Gabler, 2005

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Haus- bzw. Seminararbeit mit Prasentation und Klausur mit Multiple Choice-Elementen

Unterrichtssprache:

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktika:

Deutsch

38wWs

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Case Study Real Estate Valuation

IBG.2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
. Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

2ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Spezialimmobilien zu bewerten
- komplexe Geb&ude und die dabei relevanten Rechtstrukturen zu erkennen und zu bewerten

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar “Immobilienbewertung” IBG.1

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Analyse und Auswertung bewertungsrelevanter Vertragsstrukturen
- Bewertung von Spezialimmaobilien

empichlene Fachliteratur:

- Kleiber, W. (Hrsg.): Verkehrswertermittiung von Grundsticken. Kéln: Bundesanzeiger, 2010
- Heime, K.: Liegenschaftshewertung. Wien: Manz, 2012

- Bienert, S.; Funk, M. (Hrsg): Immohilienbewertung Gsterreich. Wien: OV, 2012

- Seiser, F.; Kainz, F.: Der Wert von Immobilien. Wien: Seiser+Seiser, 2011

- Bobka, G. (Hrsg.): Spezialimmobilien von A-Z | Kéin: Bundesanzeiger Verlag, 2007

- Bienert, S. (Hrsg.): Bewertung ven Spezialimmoebilien, Wiesbaden: Gabler, 2005

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache: Englisch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 18Ws
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Studienordnung Master FIM

fh:

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
1BV Immobilienbewirtschaftung (L ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

3.Semester

3.Semester.Aufbauwissen / 3. Semester:Veriefung /

Vorkenntnisse

Geblockt

3.Semester- Grundlagen Immobilienbewirtschaftung (Bachelorniveau)
- Modul "Recht" RE

- Modul "Strategisches FM" SFM

- Seminar "Vertragsmanagement” WVM_1

nein

Kreis d, Teilnehmerinnen

Bachelor-Absclventinnen

Real t n t BT £ LV-Nr: |BAY, : 1
- Pindr, A Modernes Immobilienmanagement, Springer Verlag Berlin Heidelberg, 3. Auflage, 2010
- Kippes, S.; Sailer, E.. Immobilienmanagerment, Richard Boorberg Verlag Stuttgart, 2005
- Preuft, N.; Schéne, L. B.: Real Estate und Facility Management, Springer Verlag Berdin Heidelberg, 2. Auflage, 2006

bilien tschaftungsmanagemen -Nr: IBW.1/Semester: - 4

- Pfnar, A Modernes Immaobilienmanagement, Springer Verlag Berlin Heidelberg, 3, Auflage, 2010

- Kippes, S.; Sailer, E.; Immobilienmanagement, Richard Boorberg Verlag Stuttgart, 2005

- Preuf?, N.; Schéne, L. B.; Real Estate und Facility Management, Springer Verlag Bedin Heidelberg, 2. Auflage, 2006

Literaturempfehlungen
Die Absolventlnnen sind in der Lage an einem Praxisbeispiel
- das zur effizienten Immeobilienbewirtschaftung netwendige Leistungsspektrum und Qualitatsniveau anzuwenden
- Insourcing- und Outsourcingstrategien im Immaebilienmanagement mit .Make-or-buy-Entscheidungen” zu ersiellen
- Marktstrukturen und Marktentwicklungen bezliglich verschiedener Immobilienmanagementdienstleistungen zu
erstellen
- unterschiedliche Ausschreibungsstrategien fallorientiert zu analysieren und anzuwenden
- Dienstleistungsbeziehungen sirategisch, organisatorisch und operativ efizient zu erstellen und anzuwenden
Kompetenzerwerb
Immobilienbewirtschaftungsmanagement /1LY / LW-Nr: IBW 1/Semester: 3 JECTS: 4.5
Die Absclventinnen sind in der Lage
- das zur effizienten Immobilienbewirtschaftung notwendige Leistungsspektrum und Qualitatsniveau einzuschitzen
- Insourcing- und QOutsourcingstrategien im Immobilienmanagement kritisch zu diskutieren und Make-or-buy-
Entscheidungen” vorzubereiten
- Marktstrukturen und Marktentwicklungen beziiglich verschiedener Immaobilienmanagementdienstieistungen zu
analysieren und zu werten
- unterschiedliche Ausschreibungsstrategien in Betracht zu ziehen und fallorientiert zu werten
- unterschiedliche Mdglichkeiten einzuschitzen
- Dienstleistungsbeziehungen strategisch, organisatorisch und operativ effizient zu strukturieren und zu managen
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 28
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f/’l/. :

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Immobilienbewirtschaftungsmanagement
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des IBWA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
) Aufbauwissen
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: 45 ECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage

- das zur effizienten Immebilienbewirtschaftung notwendige Leistungsspektrum und
Qualitatsniveau einzuschatzen

- Insourcing- und Cutsourcingstrategien im Immobilienmanagement kritisch zu diskutieren und
Make-or-buy-Entscheidungen” vorzubereiten

- Marktstrukturen und Marktentwicklungen beziglich verschiedener

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des Immobilienmanage mentdienstleistungen zu analysieren und zu werten

Moduls: - unterschiedliche Ausschreibungsstrategien in Betracht zu ziehen und fallorientiert zu werten
- unterschiedliche Moglichkeiten einzuschatzen

- Dienstleistungsbeziehungen strategisch, organisatorisch und operativ effizient zu strukturieren
und zu managen

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Prasenzveranstaltung (Integrierte
Lehrveranstaltung)

= Grundlagen Immobilienbewitschaftung (Bachelomiveau)

- Modul "Recht" RE

- Modul "Strategisches FM" SFM

Voraussetzungen |aut Lehrplan: - Seminar "Wertragsmanagement” \VM.1

Art der Lehrveranstaltung:

empfohlene optionale Pregrammeinheiten: keine

- Rechtlicher Rahmen und Aspekte (\Vertragsmodelle, Vergaberecht, Betreiberverantwortung,
Relevante Mormen & Standards etc.)

- Marktumfeld und Marktstrukturen von FM / PM und AM Dienstieistungen

- Spezifische Vertragskomponenten (Service Level Agreements (SLA), Key Performance
Indicaters (KPI), Vergitungsmeodelle, Bonus-Malus-Systeme. Open-book & Partnening-Ansétze
etc.)

- Service Engineering & Alignment (Auswahl, Abgrenzung & Harmenisierung des
Leistungsportfdios, Festlegung der Outsourcingtiefe / *Make-or-buy™ Entscheidungen,
Gestaltung von Qualitétssicherungsmechanismen ete.

Lehrinhalte: - Sourcing Management (Ausschreibungsverfahren, Ausschreibungsunterlagen &
Vertragsstrukturen, Implementierung & Management of Change, Dienstleistungsaudits 8
Bewertung etc.)

- Service Management und Qualitéismanagement

- Reporting- & Controllingstrukturen, Kosten- und Performancemanagement, Management von
Kommunikationsstrukturen & Partnering, Vertragsstérungen & Eskalationsmanagement,
Management der Innovations- und Optimierungskultur, Risikocontrolling

- Pfnur, A Modernes Immobilienmanagement, Springer Verlag Berlin Heidelberg, 3. Auflage.
2010

empfohlene Fachiiteratur: - Kippes, 5.; Sailer. E.. Immobilienmanagement, Richard Boorberg Verlag Stuttgart, 2005

- PreuR, N.; Schéne, L. B.: Real Estate und Facility Management, Springer Verlag Berlin
Heidelberg, 2. Auflage, 2006

geplante Lehr- und Lernmethoden Veortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstlernphase. Haus- bzw. Seminararbeit

R I (e S O H G 16 mit Prasentation bzw, Postervorsteliung

Untemichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 3 SWS
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Case Study Real Estate Asset Management

IBW.2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
. Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage an einem Praxisbeispiel

- das zur effizienten Immobilienbewirtschaftung notwendige Leistungsspektrum und
Qualitatsniveau anzuwenden

- Insourcing- und Cutsourcingstrategien im Immobilienmanagement mit ,Make-or-buy-
Entscheidungen” zu erstellen

- Marktstrukturen und Marktentwicklungen bezlglich verschiedener

Immobilienmanage mentdienstleistungen zu erstellen

- unterschiedliche Ausschreibungsstrategien fallorientiert zu analysieren und anzuwenden

- Dienstleistungsbeziehungen strategisch, organisatorisch und operativ effizient zu erstellen
und anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen |aut Lehrplan:

empfohlene optionale Programmeinheiten:

Présenzveranstaltung (Projekt)
Seminar "Immobilienbewirtschaftungsmanagement" IBW 2

keine

Lehrinhalte:

- Best Practice Verrdage aus dem Bereich Immobilienbewirtschaftung und Facility Management
- Best Practice Architekturwettbewerbe
- Best Practice Konfliktisung

empfohlene Fachliteratur:

- Pfndr, A Medemes Immobilienmanagement, Springer VYerlag Berlin Heidelberg, 3. Auflage,
2010

- Kippes, 5., Sailer, E.. Immcbilienmanagement, Richard Boorberg Verlag Stuttgart. 2005

- Preu, N.; Schéne, L. B.: Real Estate und Facility Management, Springer Verlag Berlin
Heidelberg. 2. Auflage, 2006

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache: Englisch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 0,5 SWS
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

.
] ‘Kufsleim ol

Modulnummer:

Umfang:

1EVY
Studiengang
Lage im Curriculum

Niveaustufe

Immobilienentwicklung ¥ ECTS
Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend
3.Semester

3.Semester:Fortgeschritten / 3. Semester-Vertiefung /

Vorkenntnisse

3.Semester- Grundlagen Architektur, Okonomie, Recht (Bachelorniveau)
- Modul *Recht" RE

- Modul “Immobilienbewertung” IBW

- Modul "Immobilienékenomie” IOK

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Case Study Real Estate Development (E) /PT / LV-Nr: IEW.2/Semester: 3 / ECTS: 1

- Bone-Winkel, S.: Isenhéfer, B.; Hofmann, P.: Projektentwicklung, in: Schulte et al. (Hrsg.):immobiliendkonomie,
Band 1: Betrisbswirtschaftiche Grundlagen, 3. Auflage, Munchen, 2002

- Diederichs, C. J.: Handbuch der strategischen und taktischen Bauunternehmensfihrung®, Walluf, 1996

- Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.; Rottke, M. : Grundlagen der Projektentwicklung aus immobilienwirtschaftiicher
Sicht, in: Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.:Handbuch Immobilien-Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéin, 2002

- Muncke, G.; Dziomba, M.; Walther, M.: Standort- und Marktanalysen in der Immobilienwirtschaft — Ziele,
Gegenstand, methedische Grundlagen und Informationsbeschaffung, in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, S.; Handbuch
Immobilien-Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéin, 2002

- Mell, J. ; Emenlauer, R. : Die Enbwicklung einer Mutzungskonzeption als Grundstein der Projektentwicklung in:
Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.: Handbuch Immaobilien-Projektentiicklung, 2. Auflage, Kéin, 2002

- Alda, WW.; Hirschner, J.; Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft: Grundlagen fur die Praxis , 3. Auflage,
Vieweg und Teubner, 2009

- Schéfer, J.; Conzen, G. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immeobilien-Projektentwicklung . CH. Beck, 2. Auflage, 2007

- Kyrein, R_: Immobilien - Projektmanagement, Projektentwicklung und —steuerung, 2. Auflage., Rudolf Muller Verlag,
2002

Literaturempfehlungen

Immobilienentwicklung /SE 7 LV-Nr: IEW. 1/Semester: 3 /ECTS: 6
- Bone-Winkel, S.; Isenhdfer, B.; Hofmann, P.: Projektentwicklung, in: Schulte et al. (Hrsg.):Immohiliendkonomie,
Band 1: Betriebswirtschaftliche Grundlagen, 3. Auflage, Minchen, 2002
- Diederichs, C. J.: Handbuch der strategischen und taktischen Bauuntemehmensfiuhrung®, Walluf, 1996
- Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.; Rottke, M. : Grundlagen der Projektentwicklung aus immaobilienwirtschaftlicher
Sicht, in: Schulte, K.-\W.: Bone-Winkel, S.:Handbuch Immobilien-Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéin, 2002
- Muncke, G.; Dziomba, M.; Walther, M.: Standort- und Marktanalysen in der Immobilienwirtschaft - Ziele,
Gegenstand, methodische Grundlagen und Infermationsbeschaffung, in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, S.: Handbuch
Immobilien-Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéln, 2002
- Mell, J. ; Emenlauver, R. : Die Entwicklung einer Nutzungskonzeption als Grundstein der Projektentwicklung in:
Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.: Handbuch Immobilien-Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéin, 2002
- Alda, W.; Hirschner, J.. Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft: Grundlagen fur die Praxis , 3. Auflage,
Vieweg und Teubner, 2008
- Schafer, J.; Conzen, G. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immebilien-Projektentwicklung , CH. Beck. 2. Auflage, 2007
- Kyrein, R.: Immobilien - Projektrmanagement, Projektentwicklung und —steuerung, 2. Auflage., Rudolf Maller Verlag,
2002
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Studienordnung Master FIM

fh:

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
IEVV Immobilienentwicklung ¥ ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

3.Semester

3.Semester:Fortgeschritten / 3. Semester-Vertiefung /

Vorkenntnisse

3.Semester- Grundlagen Architektur, Okonomie, Recht (Bachelorniveau)
- Modul *Recht" RE

- Modul “Immobilienbewertung” IBW

- Modul "Immobilienékenomie” IOK

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Case Study Real Estate Development (E) /PT / LW-Nr: IEW 2/Semester: 3 JECTS: 1

Die Absclventinnen sind in der Lege, im Rahmen eines Immobilienentwicklungsprojektes

- das komplexe Abh#ngigkeits- und Wirkungsgefige won Akteuren und Rahmenbedingungen in der
Immaobilienentwicklung zu erkennen und zu organisieren

- baurechtliche Rahmenbedingungen anwendungsorientiert zu analysieren und zu bericksichtigen

- Methodiken der Immobilienbewertung und Wirtschaftlichkeitsrechnung problemorientiert anzuwenden
- Immobilienfinanzierungsaspekte problemorientiert anzuwenden

- eigenstandige Konzeple abzuleiten, darzustellen und deren Wirtschattlichkeit zu verifizieren

Immobilien entwicklung /SE / LV-Nr: IEW.1/Semester. 3 /ECTS: 6

Kompetenzerwerb Die Abseclventinnen sind in der Lage

- das komplexe Abhangigkeits- und Wirkungsgeflge von Akteurinnen und Rahmenbedingungen in der
Immobilienentwicklung zu identifizieren und zu erkléren
- baurechtliche Rahmenbedingungen zu erkennen, zu analysieren und einzuordnen
- Methodiken der Immobilienbewertung und Wirtschaftlichkeitsrechnung durch Beispiele zu erlautern und kritisch zu
hinterfragen
- Immobilienfinanzierungsaspekte problemorientiert aufzulisten, Lésungsstrategien zu diskutieren und kritisch zu
hinterfragen
- Wirtschaftlichkeitsaspekte aufzulisten, Lésungsstrategien zu diskutieren und kritisch zu hinterfragen
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaliungsdetails

fh:
Kuritmn_

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Immobilienentwicklung

IEW.1
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau d_er Lehrveranstaliung/des Moduls laut Fortgeschritten
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Trimester, in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

G6ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- das komplexe Abh#&ngigkeits- und Wirkungsgefiige von Akteurlnnen und
Rahmenbedingungen in der Immeoebilienentwicklung zu identifizieren und zu erkléren

- baurechtliche Rahmenbedingungen zu erkennen, zu analysieren und einzuordnen

- Methediken der Immaobilienbewertung und Wirtschafllichkeitsrechnung durch Beispiele zu
erlgutem und kritisch zu hinterfragen

- Immobilienfinanzierungsaspekte problemorientiert aufzulisten, Lésungsstrategien zu
diskutieren und kritisch zu hinterfragen

- Wirtschaftlichkeitsaspekte aufzulisten, Lésungsstrategien zu diskutieren und kritisch zu
hinterfragen

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Seminar)

‘eraussetzungen laut Lehrplan:

- Grundlagen Architektur, Okonomie, Recht {Bachelomiveau)
- Modul "Recht" RE

- Modul “Immobilienbewertung" |BW

- Modul "Immobilien &konomie" |OK

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Akteurs und Rehmenbedingungen in der Immobilienprojektentwickliung
- Anwendungsorientierte Ubungen zu Standortanalyse & Baurechtliche Ausnutzung

- Anwendungsorientierte Ubungen zu Gebéudestruktur, Flacheneffizienz & Flachenoptimierung

- Baukostenschatzungen im Rahmen von Wirtschaftlichkeitsanalysen

- Wirtschaftlichkeitsanalysen in der Immobilienprojektentwicklung und anwendungsorienterte
Ubungen zur Residualwertmethodik

- Bearbeitung einer umfassenden praxiscienterten Aufgabe

- Ausgewshlte Spezialthemen in Abhangigkeit des jeweiligen Praxisprojekis

empfohlene Fachliteratur:

- Bone-Winkel, S.; Isenhéfer, B.; Hofmann, P.: Projektentwicklung, in: Schulte et al. (Hrsg.):
Immaobilienékonomie, Band 1: Betriebswirtschaftliche Grundlagen, 3. Auflage, Minchen, 2002
- Diederichs, C. J.: Handbuch der strategischen und taktischen Bauunternehmensfihrung”,
Walluf, 1996

- Schulte, K.-W.; Bone-Winkel 5., Rottke, M. : Grundlagen der Projektentwicklung aus
immohilienwirtschaftlicher Sicht, in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, S.:Handbuch Immobilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéln, 2002

- Muncke, G.; Dziomba, M.; Walther, M. Standort- und Marktanalysen in der
Immeobilienwirtschaft - Ziele, Gegenstand, methedische Grundlagen und
Infermaticnsbeschaffung, in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, 5.: Handbuch Immobilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéln, 2002

- Nell, J. ; Emenlauer, R, ; Die Entwicklung iner Mutzungskonzeption als Grundstein der
Projektentwicklung in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, 5. Handbuch Immaobilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéln, 2002

- Alda, W.; Hirschner, J.: Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft: Grundlagen fur die
Praxis , 3. Auflage, Vieweg und Teubner, 2002

- Schafer, J.; Conzen, G. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immobilien- Projektentwicklung , CH.
Beck, 2. Auflage, 2007

- Kyrein, R.: Immobilien - Projektmanagement, Projektentwicklung und —steuerung, 2. Auflage
Rudolf Muller Verlag, 2002

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH

20.03.2014 — Version 2.0

Seite 33



Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsd

fh:
KufsteinTirc

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Untemichtssprache:

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Cheoice-Elementen nach der Selbstiernphase. Haus- bzw. Seminararbeit

mit Prasentation bzw. Posterveorstellung

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

ISWS

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Case Study Real Estate Development

IEVW.2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Pflichfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
Vertiefung

Lehrplan:

Studienjahr:

2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage, im Rahmen eines Immobilienentwicklungsprojektes

- das komplexe Abhangigkeits- und \Wirkungsgefige von Akteuren und Rahmenbedingungen in
der Immobkilienentwicklung zu erkennen und zu organisieren

- baurechtliche Rahmenbedingungen anwendungsorientiert zu analysieren und zu
beriicksichtigen

- Methediken der Immobilienbewertung und Wirtschaftlichkeitsrechnung problemorientiert
anzuwenden

- Immobilienfinanzierungsaspektie problemorientiert anzuwenden

- eigenstiandige Konzepte abzuleiten, darzustellen und deren Wirtschaftlichkeit zu verifizieren

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Projekt)

Veoraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar “Immcbilienenbiicklung” |EV. 1

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

Anwendung der Worlesungsinhalte an einem Immobilienentwicklungsprojekt

empfehlene Fachliteratur:

- Bone-\Winkel, S.; Isenh&fer, B.; Hofmann, P.: Projektentwicklung, in: Schulte et al. (Hrsg.):
Immobilienékenomie, Band 1: Betriebswirtschafiliche Grundlagen, 3. Auflage, Munchen, 2002
- Diederichs, C. J.: Handbuch der strategischen und taktischen Bauunternehmensfiihrung®,
Walluf, 1996

- Schulte, KW ; Bone-Winkel, S.; Rottke, N. - Grundlagen der Projektentwicklung aus
immobilienwirtschaftlicher Sicht, in: Schulte, K-W.; Bone-Winkel, S.:Handbuch Immohbilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kdin, 2002

- Muncke, G.; Dziomba, M., Walther, M.: Standort- und Marktanalysen in der
Immobilienwirtschaft — Ziele, Gegenstand, methodische Grundlagen und
Informationsbeschaffung, in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, 5.: Handbuch Immabilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kélin, 2002

- Mell, J. ; Emenlauer, R, ; Die Entwicklung einer Nutzungskonzeption als Grundstein der
Projektentwicklung in: Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, S.. Handbuch Immcbilien-
Projektentwicklung, 2. Auflage, Kéln, 2002

- Alda, W, Hirschner, J.: Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft: Grundlagen for die
Praxis , 3. Auflage, Vieweg und Teubner, 2009

- Schafer, J.; Conzen, G. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immebilien-Projektentwicklung , CH.
Beck, 2. Auflage, 2007

- Kyrein, R.: Irnmobilien - Projektmanagement, Projektentwicklung und —steuerung, 2. Auflage.,
Rudolf Miiller Verlag, 2002

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Présentation und Diskussion ven Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Untemichtssprache:

Englisch

Praktikum/Praktika:

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

nicht zutreffend

0,5 8Ws
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Studienordnung Master FIM

f/’l/. :

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
5K Immohbiliendkonomie 1 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1_.Semester,2 Semester
1.Semester:Fortgeschritten / 1. Semester-Vertiefung / 2 SemesterAufbauwissen /2. Semester:Aufbauwissen, Vertiefung /|

Vorkenntnisse

1.Semester:Grundlagen VWL, Okonomie (Bachelorniveau) / 1.Semester:Seminar "Immobilientkonomie” IOK.1 /2.
Semester:Grundlagen Okonomie, Finanzierung (Bachelomiveau) / 2.Semester:Seminar "lImmabiliendkonomie” I0K.1 7

Geblockt

Kreis d. Teilnehmerinnen

nein
Bachelor-Absolventinnen

Case Study Real Estate Economics (E) (W12) /PT /LV-Nr: |OK 2/Semester. 1/ ECTS: 1

- DiPasquale, D.; VWheaton, W.: Urban Economic and Real Estate Markets. New Jersey: Prentice Hall, 1995

- Schulte, K. {Hrsg.): Immobiliendkonomie—\Volkswirtschaflliche Grundlagen. Minchen: Cldenbourg, 2009

- Francke, H.; Rehkugler, H. (Hrsg.): Immebilienmarkte und Immebilienbewertung. Minchen: Vahlen, 2011

- Brett, D., Schmitz, A. (Hrsg.): Real Estate Market Analysis — Methods and Case Studies; Washington: Urban Land
Institute, 2010

- Zeitschrift fir Immobiliendkonomie, Frankfurt: Gesellschaft fir Immobilienwirtschafiliche Forschung

- The Journal of Real Estate Finance and Economics. Mew York: Springer

- Journal of Real Estae Economics, Florida: The American Real Estate and Urban Economics Association

Immobilieninvestrments & Finance ALV / LV-Nr- IGK 3/Semester: 2 f ECTS: 3

- Exler, M.. Controllingorientiertes Finanz- und Rechnungswesen — mit einer durchgingigen Fallstudie. Heme: Neue
Wirtschafts-Briefe, 2010

- Fight, A_: Intreduction to Project Finance. Massachusetts: Elsevier, 2006

- Heinen, E. .: Industriebetriebslehre: Entscheidungen im Industriebetrieb. Wiesbaden: Gabler, 1991

- Schierenbeck, H.; Wdhle, C. B.- Grundziige der Betriebswirtschaftslehre. 18. Auflage. Minchen: Oldenbourg, 2012
- Schmidt, R. H.; Terberger, E. : Grundziige der Investitions- und Finanzierungstheorie. Wiesbaden: Gabler, 1997

- Schulte, K-W.; Achleitner, A-K.; Schéfers, W., & Knobloch; B. {Hrsg.): Handbuch Immobilien-Banking: Won der
traditionellen Immobilien-Finanzierung zum Immaobilien-Investmentbanking. Kdln: Immobilien Informations, 2002

- Solnik, B.; McLeavey, D.: Global Investments. 6. Aufiage. New Jersey: Pearson Education, 2008

Literaturempfehlungen

| ien ok e (W12) /SE ¢ L\-NF 10K 1/S -1/ECTS 4
- DiPasquale, D.; Wheaton, W.: Urban Economic and Real Estate Markets. New Jersey: Prentice Hall, 1985
- Schulte, K. (Hrsg.): Immobiliendkonomie—\olkswirtschafiliche Grundlagen. Minchen: Cldenbourg, 2002
- Francke, H.; Rehkugler, H. (Hrsg.): Immebilienmérkte und Immebilienbewertung. Minchen: Vahlen, 2011
- Brett, D., Schmitz, A. (Hrsg.): Real Estate Market Analysis — Methods and Case Studies; Washingten: Urban Land
Institute, 2010
- Zeitschrift fir Immobiliendkonomie, Frankfurt: Gesellschaft fir Immobilienwirtschafiliche Forschung
- The Journal of Real Estate Finance and Economics, Mew York: Springer
- Journal of Real Estae Economics, Florida: The American Real Estate and Urban Economics Association
Quantitative Immobiliendkonomie (W21) /SE / LV-Nr: IOK 4/Semester: 2 { ECTS: 3
- Fahrmeir, L.; Klinstler, R.; Pigeaot, |.; Tutz, G.: Statistik: Der Weg zur Datenanalyse. Berin: Springer, Berlin, 2007
- Zwerenz, K.: Statistik: Einfuhrung in die computergestitzte Datenanalyse. Minchen: Oldenbourg, 2008
- Fahrmeir, L.; Kneib, T_; Lang. 5.: Regression: Modelle, Methoden und Anwendungen. Berlin: Springer, 2009
- Bauer, T; Fertig, M.; Schmidt, C.: Empirische Wirtschaftsforschung, Berlin: Springer, 2008
- Bivand, R.; Pedesma, E.. Gomez, V.. Applied Spatial Data Analysis with R, Berlin: Springer, 2008
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Studienordnung Master FIM

fh:

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
5K Immohbiliendkonomie 1 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1_.Semester,2 Semester
1.Semester:Fortgeschritten / 1. Semester-Vertiefung / 2 SemesterAufbauwissen /2. Semester:Aufbauwissen, Vertiefung /|

Vorkenntnisse

1.Semester:Grundlagen VWL, Okonomie (Bachelorniveau) / 1.Semester:Seminar "Immobilientkonomie” IOK.1 /2.
Semester:Grundlagen Okonomie, Finanzierung (Bachelomiveau) / 2.Semester:Seminar "lImmabiliendkonomie” I0K.1 7

Geblockt

Kreis d. Teilnehmerinnen

Kompetenzerwerb

nein

Bachelor-Absolventinnen

Case Study Real Estate Economics (E) (W12) /PT / LV-Mr: |OK.2/Semester: 1 /ECTS: 1
Die Absclventinnen sind in der Lage
= Immebilienmarkte mit Hilfe volkswirtschaftlicher Analysemethoden zu untersuchen und analysieren

Immabilieninvestments & Finance ALV f LV-Nr: IGK 3/Semester: 2 /ECTS: 3

Die Absolventinnen sind in der Lage

- magliche Finanzierungsformen in der Immobilien- und Projektfinanzierung zu verstehen und deren wirtschafiliche
und bilanzielle Auswirkungen einzuschétzen

= Grundzige des Ratings und dessen Auswirkungen auf Besicherungen und die Zinskonditionen zu verstehen

- Verschiedene Zins- und Tilgungsstrukturen zu unterscheiden und anwendungserientiert zu berechnen

- Unterschiedliche Formen der Eigenkapitalfinanzierung zu verstehen

Die Absclventinnen sind in der Lage
- Immobilienmérkte zu identifizieren, zu verstehen und zu analysieren
- volkswirtschafiliche Analysemethoden zu benennen und auf die Immobilienwirtschaft anzuwenden

Die Absolventinnen sind in der Lage

- immebilienrelevante Daten zu identifiziersn, zu erfassen und ein entsprechendes Datenmanagement anzuwenden
- statistische Verfahren zu benennen, anzuwenden und durchzuflhren

- unterschiedliche Auswertungsprogramme zu benennen und anzuwenden
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Immobiliensken omie
16K 1

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Fortgeschritten
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

4ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Immeobilienmérkte zu identifizieren, zu verstehen und zu analysieren

- volkswirtschaftliche Analysemethoden zu benennen und auf die Immobilienwirtschaft
anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen VWL, Okonomie (Bachelomiveau)

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Grundlagen und Vertiefung Immaobiliendékonomie

- Volkswirtschaftliche Bedeutung der Immobilienmérkte

- Immaobilienmérkte: Analyse nach Segmenten

- Makrogkonomik und Immoebilienmé&rkte

- MikroSkenomik und Immobilienmeérkte

- Portfolicthecrie in der Immobilienwirtschatft

- Demografische Entwicklung und die Bedeutung in der Immobilienwirtschaft
- Preisblasen in der Immobilienwirtschaft

empfohlene Fachliteratur:

- DiPasquale, D.; Wheaton, W.: Urban Economic and Real Estate Markets, New Jersey:
Prentice Hall, 1995

- Schulte, K. (Hrsg.): Immobilienskonomie=\olkswirtschaftliche Grundlagen. Manchen:
Oldenbourg, 2009

- Francke, H.; Rehkugler, H. {Hrsg.): Immobilienmarkte und Immobilienbewertung. Miinchen:
Vahlen, 2011

- Brett, D., Schmitz, A. (Hrsg.): Real Estate Market Analysis = Methods and Case Studies;
‘Washington: Urban Land Institute, 2010

- Zeitschrift fur Immobilienskonomie, Frankfurt: Gesellschaft fir Immobilienwirtschatftliche
Ferschung

- The Jounal of Real Estate Finance and Economics, Mew York: Springer

- Journal of Real Estae Economics, Florida: The American Real Estate and Urban Economics
Association

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

Vortrag, Gruppenarbeit, Présentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstlernphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Présentation bzw, Postervorstellung

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

28Ws

PraktikumyPraktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Quantitative Immaobiliendkonomie
16K 4

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan:

Aufbauwissen, Vertiefung

Studienjahr:

1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- immobilienrelevante Daten zu identifizieren, zu erfassen und ein entsprechendes
Datenmanagement anzuwenden

- statistische Verfahren zu benennen, anzuwenden und durchzufiihren

- unterschiedliche Auswertungsprogramme zu benennen und anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar “Immobiliendkonomie” 10K 1

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Erheben und Erfassen von immobilienspezifischen Daten

- Immaobilienrelevante Datenquellen und deren Analyse

- Datenmanagement speziell fiir FM bzw. IM Dienstleistungen

- Deskriptive Auswertungen

- Regressionsanalysen

- Praktische Anwendungen mit Hilfe von Statistikprogrammen

- Arbeiten mit Schnittstellen zwischen Statistikprogrammen und GIS Systemen
- Réumliche statistische Methoden

empfohlene Fachliteratur:

- Fahrmeir, L.; Kinstler, R.; Pigeot, |.; Tutz, G.. Statistik: Der Weg zur Datenanalyse. Berlin:
Springer, Berlin, 2007

- Zwerenz, K - Stalistik: EinfuUhrungin die computergestiitzte Datenanalyse. Minchen
QOldenbourg, 2008

- Fahrmeir, L.; Kneib, T.; Lang, S.: Regression: Modelle, Methoden und Anwendungen. Berlin:
Springer, 2009

- Bauer, T_; Fertig, M._; Schmidt, C.: Empirische Wirtschaftsforschung, Berlin: Springer, 2009

- Bivand, R.; Pedesma, E.: Gomez, \/.: Applied Spatial Data Analysis with R, Berlin: Springer,
2008

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Haus- bzw, Seminararbeit mit Présentation und Klausur mit Multiple Choice-Elementen

Untemichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 1,5 SWS

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH

Seite 39

20.03.2014 — Version 2.0



fh:

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Immobilieninvestments & Finance
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des 16K 3
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
) Aufbauwissen
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: JECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage

- mégliche Finanzierungsformen in der Immobilien- und Projektfinanzierung zu verstehen und
deren wirtschaftliche und bilanzielle Auswirkungen einzuschitzen

- Grundziige des Ratings und dessen Auswirkungen auf Eesicherungen und die
Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des Zinskonditionen zu verstehen

Moduls: - Verschiedene Zins- und Tilgungsstrukturen zu unterscheiden und anwendungsorientiert zu
berechnen

- Unterschiedliche Formen der Eigenkapitalfinanzierung zu verstehen

o - ‘ -
g S R R 20 % internetgestitzte moderiente Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Integrierte

Lehrveranstaltung)
Voraussetzungen laut Lehrplan: Grundlagen Okonomie, Finanzierung (Bachelorniveau)
empfohlene optionale Pregrammeinheiten: keine

- Finanzierungsformen (Eigenkapitalformen und Fremdkapitalformen)

- Bilanzielle Einordnung der Finanzierungsformen

- Kapitalkosten & Leverage Effekt

- Fremdfinanzierungsformen bei Immobilien & Besicherung

- Grundzilge des Ratings

Lehrinhalte: - Zins- und Tilgungsstrukturen inklusive Berechnung ven Tilgungsstrukturen
- Covenants und Kennzahlen

- Vertiefung Projektfinanzierung

- Exler, M_: Controllingorientiertes Finanz- und Rechnungswesen — mit einer durchgangigen
Fallstudie. Heme: Neue Wirtschafts-Briefe, 2010

- Fight, A_: Introduction to Project Finance. Massachusetts: Elsevier, 2006

- Heinen, E. .: Industriebetriebslehre: Entscheidungen im Industriebetrieb. Wiesbaden: Gabler,
1891

- Schierenbeck, H.; Wohle, C. B.. Grundzlge der Betriebswirtschaftslehre. 18. Auflage.
Munchen: Oldenbourg, 2012

- Schmidt, R. H.; Terberger, E. . Grundzlge der Investitions- und Finanzierungsthecrie.
empfohlene Fachliteratur: Wiesbaden: Gabler, 1997

- Schulte, K-W.; Achleitner, A-K.; Schafers, W., & Knobloch; B. (Hrsg.): Handbuch Immobilien-
Banking: Von der traditionellen Immobilien-Finanzierung zum Immaobilien-Investmentbanking.
Kéin: Immebilien Informations, 2002

- Solnik, B.; McLeavey, D.: Global Investments. 6. Auflage. New Jersey: Pearson Education,
2008

geplante Lehr- und Lernmethoden Vartrag, Gruppenarbeit, Présentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Cheoice-Elementen nach der Selbstlernphase. Haus- bzw. Seminararbeit

T T IS D (O H T mit Prasentation bzw. Posterverstellung

Untemichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 2 8Ws
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study Real Estate Economics
16K 2

Wahlpflichtfach

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Immaobilienmarkte mit Hilfe volkswirtschafilicher Analysemethoden zu untersuchen und
analysieren

Art der Lehrveranstaltung:

Priasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "Immobilienckonomie” OK.1

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Analyse und Auswertung von Immobilienmarkten
- Immaobilienmarktsimulationen

empfohlene Fachliteratur:

- DiPasquale, D.; Wheaton, W.: Urban Economic and Real Estate Markets. New Jersey:
Prentice Hall, 1995

- Schulte, K. (Hrsg.): Immobilienckonomie-Volkswirtschaftliche Grundlagen. Minchen:
Oldenbourg, 2009

- Francke, H.; Rehkugler, H. (Hrsg.): Immobilienmarkte und Immabilienbewertung. Miinchen:
Vahlen, 2011

- Brett, D., Schmitz, A. (Hrsg.): Real Estate Market Analysis — Methods and Case Studies;
Washington: Urban Land Institute, 2010

- Zeitschrift fir Immobilienékonomie, Frankfurt: Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche
Forschung

- The Journal of Real Estate Finance and Economics, New York: Springer

- Journal of Real Estae Economics, Florida: The American Real Estate and Urban Economics
Association

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion ven Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Untermrichtssprache: Englisch
Semester-iWochen-Stunden (SWS) 0,5 3Ws
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Lage im Curriculum

Modulnummer: Umfang:
LCM Lifecycle Management 4 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

3.Semester

MNiveaustufe 3.Semester.Einfihrung. Aufbauwissen / 3. Semester:\ertiefung /

Vorkenninisse 3.Semester:Grundlagen der Investitions- und Wirtschafilichkeitsrechnung, Architektur, Baukonstruktion, Bau- und
\Werkstoflehre (Bachelorniveau) /2 Semester Seminar "lmmobilien 1ifecycle Management” [ Ch 1 ¢

Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Kompetenzerwerb

- Kénig, H.; Kohler, N.; KreiRig, J.; Litzkendorf, T.: Lebenszyklusanalyse in der Gebdudeplanung: Grundlagen -
Berechnung - Planungswerkzeuge. Munchen: Ins. f. Int. Architektur, 200S

- Kigptfer, W.; Grahl, B.: Okobilanz {LCA): Ein Leitfaden fur Ausbildung und Beruf. Weinheim: Wiley-VCH, 2009
- IFMA Schweiz: Lebenszykluskosten-Emittlung von Immobilien. Zarich: wdf, 2011

Immobilien Lifecycle Management (W22) /SE f LW-Nr: LCM. 1/Semester: 3 /ECTS: 3

- Konig, H.; Kohler, N_; KreiBig, J ; Litzkendorf, T.: Lebenszyklusanalyse in der Gebidudeplanung: Grundlagen -
Berechnung - Planungswerkzeuge. Munchen: Ins. f. Int. Architektur, 2009

- Klopffer, W.; Grahl, B.: Okobilanz (LCA): Ein Leitfaden fur Aushildung und Beruf. Weinheim: Wiley-WCH, 2009
- IFMA Schweiz: Lebenszykluskesten-Emittlung ven Immebilien. Zurich: vdf, 2011

Die Absclventinnen sind in der Lage
- Lebenszyklusanalysen fir Gebaude bzw. Gebiudeteile zu erstellen

Immobilien Lifecycle Management (WW22) /SE f LW-Nr: LCM_1/Semester: 3 JECTS: 3

Die Absclventinnen sind in der Lage

- Lebenszykluskostenberechnungen im Bereich des Facility Managements zu bewerten und durchzufuhren
- Okobilanzierungen im Bereich des Facility Managements zu analysieren und durchzufuhren

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 42
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Immobilien Lifecyele Management
LCM.A

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan:

Einfihrung, Aufbauwissen

Studienjahr:

2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Lebenszykluskostenberechnungen im Bereich des Facility Managements zu bewerten und
durchzufiihren

- Ckobilanzierungen im Bereich des Facility Managements zu analysieren und durchzufiihren

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan:

empfohlene optionale Programmeinheiten:

Prasenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)

Grundlagen der Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung, Architektur, Baukonstruktion,
Bau- und Werkstofflehre (Bachelorniveau)

keine

Lehrinhalte:

empfehlene Fachliteratur:

- Berechnungsansatze fur Lebenszykluskosten, Rahmenbedingungen und Systemgrenzen
- Lebenszykluskosten von Gebduden

- Lebenszykluskosten von Bauteilen

- Analyse von Kostentreibern und Optimierung

- Okebilanzierung (Sachbilanz und Wirkungsabsehatzung)

- \ergleich von Flanungsaltemnativen

- Kénig, H., Kehler, N.; Kreifig, J.; Litzkendorf, T.: Lebenszyklusanalyse in der
Gebsudeplanung: Grundlagen - Berechnung - Planungswerkzeuge. Manchen: Ins. f. Int.
Architektur, 2009

- Klspffer, W.; Grahl, B.: Okobilanz (LCA): Ein Leitfaden for Ausbildung und Beruf. Weinheim:
Wiley-\/CH, 2009

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Présentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Prasentation / Postervorstellung, Portfolio

Unterrichtssprache: Deutsch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 1,5 8WS
Praktikumy/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study LCM
LCM.2

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung;

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Lebenszyklusanalysen fur Gebaude bzw. Gebaudeteile zu erstellen

Présenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "lImmchilien Lifecycle Management" LCM.A

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Lebenszyklusanalysen von Gebauden und Gebaudeteile
- Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen von verschiedenen Planungsalternativen und Optimierung
nach den Grundsatzen der Berechnungen

empfohlena Fachliteratur:

- Kénig, H., Kohler, N.; Kreiig, J.; Lotzkendorf, T.: Lebenszyklusanalyse in der
Gebs#udeplanung: Grundlagen - Berechnung - Planungswerkzeuge. Manchen: Ins. f. Int.
Architektur, 2009

- Klspffer, W._; Grahl, B.: Okobilanz (LCA): Ein Leitfaden for Ausbildung und Beruf. Weinheim:
Wiley-\VCH, 2009

- IFMA Schweiz: Lebenszykluskosten-Ermittiung ven Immaohilien. Zarich: vdf, 2011

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion won Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache: Englisch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 0,5 SWS

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH

Seite 44

20.03.2014 — Version 2.0



fh:
KufsteinTirol

Studienordnung Master FIM

Modulnummer: Umfang:

PRT Praxistransfer 11 ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 2.Semester 4. Semester

MNiveaustufe 2.SemesterVertiefung / 4. Semester:Einfuhrung, Aufbauwissen / 4 Semester-Vertiefung /

2.Semester- Grundlagen Architekiur, Geb#audetechnik oder Immobilienwirtschaft (Bachelorniveau)
- Vorlesungen des 1. Semesters

Verkenntnisse

Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen
International Trends Best Practice Stud:
aktuelle Fachartikel, wissenschaftl. Journals und Projektherichte
International Trends (E) /SE / L\-Nr: PRT 2/Semester: 4 / ECTS: 2
aktuelle Fachartikel, wissenschafil. Journals und Frojektherichte

; Praxisprojekt /PT / L\-Nr: PRT.1/Semester: 2 /ECTS: 4
Literaturempfehlungen - Kraus, G.; Westermann, R.: Projekimanagement mit System. Wiesbaden: Gabler, 2010
- Hansel J.; Lomnitz G.: Projekileiter-Praxis, Berlin: Springer, 2002
- Jakoby, W.: Projektmanagement fir Ingenieure: Ein praxisnahes Lehrbuch fir den systematischen Projekterfolg.
Berlin: Springer, 2012
Studienreise (E) /ILV / LW-Nr: PRT.4/Semester. 4 /ECTS: 3
je nach Ort der Studienreise aktuelle Fachartikel und wiss. Journals
International Trends Best Practice Stu EJ/SE / LW-Nr: PRT.3/Semester: 4 /JECTS: 2
Die Abselventinnen sind in der Lage
- ausgewahlte aktuelle Tendenzen im internationalen Facility- & Immobilienmanagement anhand von Best Practice
Beispielen zu analyieren und kritisch zu diskutieren
International Trends (E) /SE / LV-Nr: PRT.2/Semester: 4 /ECTS: 2
Die Absolventinnen sind in der Lage
- ausgewahlte aktuelle Tendenzen im internationalen Facility- & Immobilienmanagement darzustellen, zu analyieren
und kritisch zu diskutieren
Kompetenzerwerb Praxisprojekt /PT / L\-Nr. PRT 1/Semester: 2 JECTS: 4
Die Absclventinnen sind in der Lage
- selbstandig praxisrelevante Themen aus den Gebieten Facility- und Immobilienmanagement zu bearbeiten
- wissenschaftliche Arbeit zu publizieren
- Projektmanagerment anzuwenden und kritisch zu reflektieren
Die Absclventinnen sind in der Lage
- erworbene immobilienwirtschaftliche und Facility Management Methoden und Ansétze im Gastland zu beschreiben,
2u analyieren und kritisch zu hinterfragen
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 45
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Praxisprojekt

FRTA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut !
) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung:

Woraussetzungen laut Lehrplan:

Die Absclventinnen sind in der Lage

- selbsténdig praxisrelevante Themen aus den Gebieten Facility- und Immobilienmanagement
ZU bearbeiten

- wissenschaftliche Arbeit zu publizieren

- Projektmanagement anzuwenden und kritisch zu reflektieren

Prasenzveranstaltung (Praxis)

- Grundlagen Architektur, Gebé&udetechnik oder Immeobilienwirtschaft (Bachelorniveau)
- Vorlesungen des 1. Semesters

empfohlene optionale Programmeinheiten;

keine

Lehrinhalte:

In dieser Lehrveranstaltung scllen die Studierenden sine umfassende und facheribergreifende
Problemstellung zur Vertiefung ihres Wissens erarbeiten. Die Projekte werden mit Partnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft und MPO durchgefihrt. Im Rahmen der Praxisprojekte werden auch
aktuelle studiengangsspezifische Forschungsprojekte unterstitzt,

empfohlene Fachliteratur:

- Kraus. G.; Westermann, R.: Projektmanagement mit System. Wiesbaden: Gabler, 2010
- Hansel J.; Lomnitz G.: Projektleiter-Praxis, Berlin: Springer, 2002

- Jakoby, W.: Projektmanagement fur Ingenieure: Ein praxisnahes Lehrbuch fir den
systematischen Projekterfolg. Berlin: Springer, 2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion voen Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache: Deutsch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 2 8Ws
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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fh:

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Studienreise
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des PRT 4
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .

) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |4. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: JECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage

- erworbene immobilienwirtschaftliche und Facility Management Methoden und Ansatze im
Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des Gastland zu beschreiben, zu analyieren und kritisch zu hinterfragen

Moduls:

Art der Lehrveranstaltung: Prisenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten: keine

Im Rahmen des Auslandsaufenthaltes finden Vortrége. Diskussionen, Vor-Ort-Besichtigungen
und Unternehmensbesuche mit im Ausland lebenden und arbeitenden Fuhrungskraften statt.
Ein Teil der Reise widmet sich den kulturellen Besonderheiten und ihren Auswirkungen auf die
Immobilienentwicklung sowie die Durchfihrungen von Immebilienservices. Die Studienreise
wird als Blockveranstaltung mit einem im Vorhinein fixierten Programm durchgefuhrt. Im orfeld
der Studienreise werden die Studierenden in Workshops auf den Aufenthalt vorbereitet und
Lehrinhalte: Projektarbeiten zur Vorbereitung auf die vor Ort angeboten Themenbereiche erstelt. Wahrend
der Studienreise ist ein Portfolio mit fachspezifischen Erkenntnissen durch die Studierenden
anzufertigen. Die Reise wird von einem hauptberuflich tatigen Lektor bzw. einer hauptberuflich
tatigen Lektorin durchgeflhrt und initiiert

empfohlene Fachliteratur: je nach Ort der Studienreise aktuelle Fachartikel und wiss. Journals
geplante Lehr- und Lernmethoden Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben
Bewertungsmethoden und -kriterien: Hausarbeit, Interview, Protokoll, Portfalio
. Untermrichtssprache: Englisch
.Semester-Wochen-Stunden (SWS) 2 8WS
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

International Trends

FRT.2

Fflichtfach

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan:

Einfihrung, Aufbauwissen

Studienjahr:

2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

4, Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

2ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- ausgewdhlte akiuelle Tendenzen im internationalen Facility- & Immobilienmanagement
darzustellen, zu analyieren und kritisch zu diskutieren

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetge stutzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

keine

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- aktuelle Entwicklungen in der internaticnalen Immobilienwirtschaft & demn internationalen
Facility Management

- Forschungsaktivitaten im Ausland

- Global agierende Marktteilnghmer

- Ausmaf grenziberschreitender Transaktionen in der Immebilienwirtschaft

- Internationale Rahmenbedingungen im Facility Management

- Organisationsformen globaler Player

empfohlene Fachliteratur:

aktuelle Fachartikel, wissenschaftl. Journals und Projektberichte

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien: Hausarbeit
Unterrichtssprache: Englisch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 15Ws
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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fh:
KufsteinTirol

Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: International Trends Best Practice Study
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des PRT 3
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut !
) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |4. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: Z2ECTS

Die Absolventinnen sind in der Lage
- ausgewrahlte aktuelle Tendenzen iminternationalen Fagcility- & Immebilienmanagement
Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des anhand von Best Practice Beispielen zu analyieren und kritisch zu diskutieren

Moduls:
Art der Lehrveranstaltung: Prasenzveranstaltung (Seminar)
Voraussetzungen laut Lehrplan: Seminar “Internaticnal Trends" PRT.2
empfehlene optionale Pregrammeinheiten: keine
Die Absalventinnen sind in der Lage
- ausgewdhlte aktuelle Tendenzen im internationalen Immobilienmanagement anhand von Best
Lehrinhalte: Practice Beispielen zu analyieren und kritisch zu diskutieren
empfohlene Fachliteratur: aktuelle Fachartikel, wissenschaftl. Journals und Projektberichte
geplante Lehr- und Lernmethoden Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben
Bewertungsmethoden und -kriterien: Interview, Protokell
Unterrichtssprache: Englisch
Praktikum/Praktike: nicht zutreffend
Semester-YWochen-Stunden (SWS) 15WS
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:

RE Recht 11.5 ECTS

Studiengang Fachhoechschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 2 Semester

Niveaustufe 2.Semester.Aufbauwissen / 2. Semester:Vertiefung /

. 2.Semester:Grundlagen Recht (Bachelorniveau) / 2. Semester:Integrative Lehrveranstaltung "Immobilienrecht” RE.1 /2.
Vorkenntnisse X - " . "
Semester:Intergrative | ehrveranstaltung "Immoebilienrechi” RE 1/

Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen
Entsprechende Gesetzestexte und Kommentare

1 -
Entsprechende Gesetzestexte und Kommentare
Literaturempfehiungen Veriefung Recht filr Immohilienmanagement (W22) /SE / LV-Nr: RE.3/Semester: 2 /ECTS: 3
- Grooterhorst, J., Becker, U., Dreyer, R., Tdrnig, T.:Rechtshandbuch Immobilien- Asset-Management, Kéin:
Bundesanzeiger, 2009
- Dirnbacher, W.: MRG 2013 idF ZviG. Wien: OV, 2013
- Dirnbacher, W.: WES idF WRN 2009. Wien: OV, 2013
- Prader, C.\WGG-Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetz und Bautragervertragsgesetz. Manz Verlag, Wien: Manz, 2012
Immobilienrecht /LY / LV-Mr: EE 1/Semester: 2 /ECTS: 4.5
Die Absclventlnnen sind in der Lage
- immobilienwirtschaftliche Rechtsbereiche und deren Grundlagen zu verstehen und rechtliche Aspekte zu
identifizieren und zu analysieren
- immobilienwirtschaftliche Rechtsbereiche im ganzheitlichen Projekt-Kontext einzuordnen und
Handlungsempfehlungen abzuleiten
- aktuelle Rechtsfragen in der Immobilienwirtschaft zu identifizieren. zu analysieren und kritisch zu evaluieren
Veriefunag Recht fur Facility Management (W11) /SE / LV-Nr. RE.2/Semester: 2 /ECTS: 4
Die Absolventinnen sind in der Lage
- FM-relevante Rechtsbereiche und deren Grundlagen zu verstehen und rechtliche Aspekte zu identifizieren und zu
analysieren
- FM-relevante Rechtsbereiche im ganzheitlichen Projekt-Kontext einzuordnen und Handlungsempfehlungen
abzuleiten
Kompetenzerwerb - aktuelle FM-relevante Rechisfragen zu identifizieren, zu analysieren und kritisch zu evaluieren
Wertiefung Recht fiir Immobilienmanagement (W22) /SE / LV-Nr: RE.3/Semester: 2 /ECTS: 3
Die Absolventinnen sind in der Lage
- komplexe Rechtsbereiche im Mietrechtsgesetz und Wohnungseigentumsgesetz zu verstehen und entsprechend zu
analysieren
- steuerliche Aspekte in der Immebilienwirtschaft zu benennen und zu verstehen, sowie darauf aufbauend
Handlungsempfehlungen abzuleiten
- Rechtsbereich in der Immobilientransaktion zu benennen und zu verstehen, sowie darauf aufbauend
Handlungsempfehlungen abzuleiten
- aktuelle Rechtsfragen in der Immobilienirtschaft zu identifizieren, zu analysieren und kritisch zu evaluieren
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Immobilienrecht

REA1
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
) Aufbauwissen
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

45 ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- immebilienwirtschaftliche Rechtsbergiche und deren Grundlagen zu verstehen und rechtliche
Aspekte zu identifizieren und zu analysieren

- immobilienwirtschaftliche Rechtshereiche im ganzheitlichen Projekt-Kontext einzuordnen und
Handlungsempfehlungen abzuleiten

- aktuelle Rechtsfragen in der Immobilienwirtschaft zu identifizieren, zu analysieren und kritisch
zu evaluieren

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestitzte moderiente Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Integrierte
Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen Recht (Bachelorniveau)

empfohlene optionale Programmeinheiten:

Lehrinhalte:

keine

Grundlagen und immohilienwirtschaftlich relevante Aspekte folgender Rechtsbereiche:
- Bauplanungsrecht

- Bauordnungsrecht

- Grundstacks- / Immobilienkaufvertragsrecht

- Gesellschaftsrecht

- Mietvertragsrecht

- Bauerrichtungs- und Planungsvertragsrecht

- Arbeitsrecht

- Steuerrecht

empichlene Fachliteratur:

Entsprechende Gesetzestexte und Kommentare

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Hausarbeit, Klausur

Untemrichtssprache:

Praktikum/Praktika:

Semester-Waochen-Stunden (SWS)

Deutsch

nicht zutreffend

3I8wWs

FH KufsteinTirol Bildungs GmbH

Seite 51

20.03.2014 — Version 2.0



Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Vertiefung Recht fur Facility Management
REZ2

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

4ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des

Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- FM-relevante Rechtsbereiche und deren Grundlagen zu verstehen und rechtliche Aspekte zu
identifizieren und zu analysieren

- FM-relevante Rechtsbereiche im ganzheitlichen Projekt-Kontext einzuordnen und
Handlungsempfehlungen abzuleiten

- aktuelle FM-relevante Rechisfragen zu identifizieren, zu analysieren und kritisch zu evaluiersn

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Intergrative Lehrveranstaltung "Immobilienrecht” RE.1

empfohlene optionale Programmeinheiten:

Lehrinhalte:

keine

- Werk- und Dienstleistungsvertrége

- Wartungs- und Instandhaltungsvertrage

- FM Vertrage

- Qutsourcing Vertrége / Arbeitsrecht /Betiebsiibergang

- Rechtskomplex "Betreiberverantwortung”

- relevante Normen & Standards -

Umsetzung einer rechtssicheren Nachweisdokumentation
- Bestandsschutz & Stand der Technik

- Prifpflichten

empfohlene Fachliteratur:

Entsprechende Gesetzestexte und Kommentare

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Haus- bzw. Seminararbeit mit Prasentation bzw. Posterverstellung. AbschlieRende Klausur mit
Multiple Choice-Elementen .

Untemichtssprache:

Deutsch

Semester-iWochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktika:

2 8Ws

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Vertiefung Recht fur immobilienmanagement
RE.3

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maduls:

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- kemplexe Rechtsbereiche im Mietrechtsgesetz und Wohnungseigentumsgesetz zu verstehen
und entsprechend zu analysieren

- steueriche Aspekte in der Immobilienwirtschaft zu benennen und 2u verstehen, sowie darauf
aufbauend Handlungsempfehlungen abzuleiten

- Rechtshereich in der Immobilientransaktion zu beénennen und zu verstehen, sowie darauf
aufbauend Handlungsempfehlungen abzuleiten

- akituelle Rechtsfragen in der Immobilienwirtschaft zu identifizieren, zu analysieren und kritisch
zu evaluieren

Prasenzveranstaltung (Seminar)

Integrative Lehrveranstaltung "Immehilienrecht” RE.1

empfoh| optionale Progr inheiten: keine

- Mietrechtsgesetz

- Wichnungseigentumsgesetz

- Besteuerung von Immobilien

- Rechtsthemen in der Liegenschaftstransaktion
Lehrinhalte:

- Trends aus aktuellen Rechtsbereichen

empfohlene Fachliteratur:

- Grocterhorst, J., Becker, U, Dreyer, R., Térnig, T.:Rechtshandbuch Immobilien- Asset-
Management, Kéin: Bundesanzeiger, 2009

- Dimbacher, W.: MRG 2013 idF ZVG. Wien: OVI, 2013

- Dimbacher, W.: WEG idF WRN 2009. Wien: OVI, 2013

- Prader, C.WGG-Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetz und Bautrigervertragsgesetz. Manz
Verlag, Wien: Manz, 2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Haus- bzw. Seminararbeit mit Prasentation bzw. Postervorstellung. AbschlieRBende Klausur mit
Multiple Choice-Elementen,

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

1,5 8WS

PraktikumyPraktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:

SFM Strategisches FM 4 ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 3 Semester

MNiveaustufe 3.Semester.Aufbauwissen / 3. Semester:Veriefung /

Vorkenninisse 3.Seme5ter:(%rundlagen Facility Management (Bachelorniveau) / 3. Semester Seminar "Strategisches Facility
Management" SF 1 £

Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Case Study Strategic Facility Management (E) (W11) /BT /L V-Nr- SEM 2/Semester 3 / ECTS: 1
- Braun, H.; Putter, J.; Reents, M.; Zahn, P.: Facility Management. Erfolg in der Immobilienbewirtschaftung. Berlin,
Springer, 2007

- Gendring, H.; Wagner, T.: Facility Management. Handbuch fir Studium und Praxis, Minchen, Vahlen, 2012

- Kummert, K: May, M.; Pelzeter, A.: Machhaltiges Facility Management, Berlin, Springer, 2013

- Knimmling, J.: Facility Management. Strukturen und methodische Instrumente, Stuttgart, IRB, 2010

- Preul, N.; Schéne, L. Real Estate und Facility Management: Aus Sicht der Consultingpraxis, Berlin, Springer, 2010

Sirategisches Facility Management (W11} /SE /| V-Nr SFM 1/Semester: 3/ ECTS: 3
- Braun, H.; Pltter, J.; Reents, M.; Zahn, P.: Facility Management. Erfolg in der Immobilienbewirtschaftung, Berlin,
Springer, 2007

- Gondring, H.; Wagner, T.: Facility Management. Handbuch fir Studium und Praxis, Minchen, Vahlen, 2012

- Kummert, K: May, M.; Pelzeter, A.: Nachhaltiges Facility Management, Berlin, Springer, 2013

- Krimmling, J.: Facility Management. Strukturen und methodische Instrumente, Stuttgart, IRB, 2010

- Preu?, N.; Schéne, L.: Real Estate und Facility Management: Aus Sicht der Censultingpraxis, Berlin, Springer, 2010

Kompetenzerwerh

Case Study Stratedic Facility Management (E) (W11) /PT fLV-Nr: SFM.2/Semester: 3 /ECTS: 1

Die Absclventinnen sind in der Lage

- Strategien und Ziele im Facility Management zu formulieren undim Zusammenhang mit dem Praxisprojekt
einzuordnen

h ili < Mr: ISem
Die Absolventinnen sind in der Lage
- Zusammenhdnge zwischen Kern- und unterstlitzenden Prozessen zu benennen und zu analysieren
- Handlungsempfehlungen von operativen FM Leistungen zu identifizieren und zu planen
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Strategisches Facility Management
SFMA

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Aufbauwissen
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Zusammenhange zwischen Kern- und unterstitzenden Prozessen zu benennen und zu
analysieren

- Handlungsempfehlungen von operativen FM Leistungen zu identifizieren und zu planen

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestiitzte moderierte Selbstlerphase, 80 % Prasenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen Facility Management (Bachelorniveau)

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Organisationsstrukturen und Reorganisation

- Leistungsschnittstellen

- Strategisches In- und Qutsourcing

- Ausschreibung und Vergabe von Dienstleistungen
- Dokumentation und IT

- Benchmarking

empfohlene Fachliteratur:

- Braun, H.; Patter, J.; Reents, M.; Zahn, P.: Facility Management. Erfolg in der
Immobilienbewirtschaftung, Berlin, Springer, 2007

- Gondring, H.; Wagner, T.: Facility Management. Handbuch fir Studium und Praxis, Minchen,
Vahlen, 2012

- Kummert, K; May, M.; Pelzeter, A.. Nachhaltiges Facility Management, Berlin, Springer, 2013
- Krimmling, J.: Facility Management. Strukturen und methodische Instrumente, Stuttgart, IRB,
2010

- Preuf, N.; Schéne, L. Real Estate und Facility Management: Aus Sicht der Consultingpraxis,
Berlin, Springer, 2010

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studien- bzw. Hausarbeit mit Prasentation bzw. Postervorstellung, Klausur mit Multiple Choice-
Elemente

Unterrichtssprache:

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktika:

Deutsch
1,5 SWs

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study Strategic Facility Management
SFM.2

Wahlpflichtfach {Praxistransfer)

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Strategien und Ziele im Facility Management zu formulieren und im Zusammenhang mit dem
Fraxisprojekt einzuordnen

Art der Lehrveranstaltung:

Priasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "Strategisches Facility Management” SFM.1

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Bestimmung und Bewertung |ST Zustand im FM Bereich
- Beschreibung des SOLL Zustandes und Optimierung von FM Leistungen
- Planung und Umsetzung der Manahmen und Handlungsempfehlungen

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

- Braun, H.; Patter, J.; Reents, M.; Zahn, P.: Facility Management. Erfolg in der
Immobilienbewirtschaftung, Berlin, Springer, 2007

- Gondring, H.; YWagner, T.: Facility Management. Handbuch fur Studium und Praxis, Minchen,
Vahlen, 2012

- Kummert, K; May, M.; Pelzeter, A Nachhaltiges Facility Management, Berlin, Springer, 2013
- Krimmling, J.: Facility Management. Strukturen und methedische Instrumente, Stuttgart, IRB,
2010

- Preu, M.; Schéne, L.; Real Estate und Facility Management: Aus Sicht der Consultingpraxis,
Berlin, Springer, 2010

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache:

Englisch

Semester-YWochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktika:

0,5 WS

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
SCC Soziale Kompetenzen ] ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1.Semester

1.Semester:Einfihrung. Aufbauwissen / 1. Semester-Fortgeschritten /

Vorkenntnisse

1.Semester:Grundlagen scziale Kompetenzen (Bachelomniveau) / 1.Semesterkeine /

Geblockt

nein

Kreis d, Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Projektmanagement /ILY / LV-Nr: SOC.2/Semester: 1 /ECTS: 3

- PMI (Hrsg.): PMBOK - Project Management Body of Knowledge, 4th Edition, Mewtown Square; PMI, 2008

- Kraus, G.; Westermann, R.; Projekimanagement mit System. Wiesbaden: Gabler, 2010

- Hansel J.; Lomnitz G.: Projektlsiter-Praxis, Berlin: Springer, 2002

- Jakoby, W.: Projektmanagement fur Ingenisure: Ein praxisnahes Lehrbuch fir den systematischen Projekterfolg.
Berlin: Springer, 2012

- Seifert J. W.; Visualisieren — Présentieren — Moderieren. 31. Auflage, GABAL Verlag. Offenbach 2012

- Malorny, Christian; Langner, Marc A.; Moderationstechniken. Werkzeuge fur die Teamarbeit, 2. Aufl.- Minchen;
Wien: Hanser Wirtschaft, 2002

- Benien, K.: Schwierige Gespréche fuhren. Reinbek, 2003.

- Faure, G.O. {Hrsg.): How People Negdtiate: Resolving Disputes in Different Cultures. Mew York, 2004.

- Ghauri, P.M. {(Hrsg.): International Business Negotiations, Oxford, 1996,

- Glasl, F. Kenflikimanagement. 7. Aufl., Stuttgart, 2004.

- Goldman, A.J.: Negetiation: Theory and Practice. New York, 2002

- Hall, ET., Hall M.R.: Understanding cultural differences. 13. Aufl., Yarmeuth, 2003.

- Hofstede, G.: Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions, and Organizations Across
MNations. 2. ed. Theusand Oaks et al., 2001.

- Schwarz, G.: Konflikimanagement, 6. Aufl., Wiesbaden, 2003

- Doppler K., Lauterburg Ch.; Change Management: Den Unternehmenswandel gestalten; Campus, 2. Auflage, 2008

Kompetenzerwerb

Projektmanagement /ILV / L-Nr: SOC.2/Semester: 1 /ECTS: 3
Die Absolventinnen sind in der Lage

- die entscheidenden Aufgaben im Projektmanagement zu benennen
- Projektorganisationen 2zu definieren und zu griinden

- Projektplanungen selbstandig 2u erstellen

- Projektcentrolling selbsténdig zu entwickeln und durchzufihren

- situationsbezogen auf Probleme und Hindernisse zu reagieren

- Projekte in verschiedenen Sachgebieten zum Erfolg zu fihren

Social Competences (E) ALY/ LV-Nr SOC 1/Semester: 1 /JECTS: 3
Die Absolventinnen sind in der Lage

- in interdisziplingren Teams zu arbeiten

- interdisziplingre Teams zu fuhren

- komplexe Zusammenh#nge in Beratungssituationen zu présentieren
- Konflikte in Teams, mit Auftraggebern oder Aufiragnehmern zu I6sen
- Mediations und Vermittlungstechniken anzuwenden
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Social Competences

S0CAH
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
MNiveau d_er Lehrveranstaltung/des Moduls [aut Fortgeschritten
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des

Die Absolventinnen sind in der Lage

- in interdisziplindren Teams zu arbeiten

- interdisziplindre Teams zu fUhren

- komplexe Zusammenh#nge in Beratungssituationen zu prasentieren

Moduls: - Konflikte in Teams, mit Auftraggebern eder Aufiragnehmermn zu l6sen
- Mediations und Yermittlungstechniken anzuwenden
Art der Lehrveranstaltung: Prasenzveranstaltung (Integrierte Lehrveranstaltung)

Voeraussetzungen |laut Lehrplan:

Grundlagen soziale Kompetenzen (Bachelorniveau)

empfchlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Teamarbeit und -fihrung

- Mediation / Vermittlungstechniken, Konfliktmanagement, Interessensausgleich
- Vertragsverhandlung, Gehalttsverhandlungen, Einstellungsgesprache

- Wege in die Selbstandigkeit

- Présentationstechniken fir das Management

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

- Seifert J. W, Visualisieren — Prasentieren — Moderieren. 31. Auflage, GABAL Verlag,
Offenbach 2012

- Malerny, Christian; Langner, Marc A.; Moderationstechniken. Werkzeuge fir die Teamarbeit,
2, Aufl - Monchen; Wien: Hanser Wirtschaft, 2002

- Benien, K.: Schwierige Gesprache fuhren. Reinbek, 2003,

- Faure, G.O. (Hrsg.): How People Negotiate: Resolving Disputes in Different Cultures. New
York, 2004,

- Ghaur, P.N. (Hrsg.): International Business MNegctiations, Oxford, 1996.

- Glasl, F.: Konfliktmanagement, 7. Aufl., Stuttgart, 2004,

- Goldman, A.J.; Negotiation: Theory and Practice. New York, 2002,

- Hall, E.T., Hall M.R.: Understanding cultural differences. 13. Aufl., Yarmouth, 2003.

- Hofstede, G.; Culture’'s Consequences; Comparing Values, Behaviors, Institutions, and
COrgenizations Across Nations. 2. ed. Thousand Oaks et al., 2001,

- Schwarz, G.; Konfliktmanagement, 8. Aufl,, Wiesbaden, 2003

- Doppler K., Lauterburg Ch.; Change Management: Den Unternehmenswandel gestalten;
Campus, 2, Auflage, 2008

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Présentation / Postervorstellung, Portfolio

Untemichtssprache:

Semester-WWochen-Stunden (SWS)

Praktikum/Praktika:

Englisch
2 5Ws

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Projektmanagement
80C2

Plichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut
Lehrplan:

Einfihrung, Aufbauwissen

Studienjahr:

1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- die entscheidenden Aufgaben im Projektmanagement zu benennen
- Projektorganisationen zu definieren und zu griinden

- Projektplanungen selbsténdig zu erstellen

- Projektcontrolling selbstindig zu entwickeln und durchzufihren

- situationsbezogen auf Probleme und Hindemisse zu reagieren

- Projekte in verschiedenen Sachgehbieten zum Erfolg zu filhren

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung {Integrierte Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

keine

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

Lehrinhalte:

keine

Folgende Themenbereiche aus Sicht des Projektmanagements werden behandelt:
- Integrationsmanagement

- Inhalts- und Umfangsmanagement

- Terminmanagement

- Kostenmanagement

- Qualitatsmanagement

- Personalmanagement

- Kommunikationsmanagement

- Risikomanagement

- Beschaffungsmanagement

- Computerunterstitzung im Projektmanagement

empfohlene Fachliteratur:

- PMI {Hrsg.): PMBOK - Project Management Body of Knowledge, 4th Edition, Newtown
Square: PMI, 2008

- Kraus, G.; Westermann, R.. Projektmanagement mit System. Wiesbaden: Gabler, 2010
- Hansel J.; Lomnitz G.: Projektleiter-Praxis, Berlin: Springer, 2002

- Jakoby, W.: Projektmanagement fir Ingenieure: Ein praxisnahes Lehrbuch fur den
systematischen Projekterfelg. Berlin: Springer, 2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

Varlesung, Diskussion von Fallbeispielen, Praktische Ubungen
Klausur, Praxisprojekt, Prasentation

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

28Ws

PraktikumyPraktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
STF Spezialthernen im FM & ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

2 Semester,3 Semester

2.Semester.Einfihrung. Aufbauwissen / 3. Semester:Autbauwissen / 3 Semester:Vertiefung /

Vorkenntnisse

2.Semester.Grundlagen Facility Management, Architektur, Baukonstruktion, Bau- und Werkstofflehre (Bachelorniveau) /
3.Semester.Grundlagen Gebéaudetechnik, Baustoffkunde und Bauphysik (Bachelomiveau) / 3.Semester.Seminar

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmerlnnen

Bachelor-Absclventinnen

Literaturempfehlungen

Case Study Sustainability Management (E) (W12) /PT f L\V-Nr. STF.3/Semester: 3/ECTS: 1

- Ebert, T.; EBig, M.; Hauser, G.: Zertifizierungssysteme flr Gebdude: Der aktuelle Stand der internationalen
Geb#audezertifizierung. Minchen: Detail, 2010

- Bauer, M.; Hausladen, G.; Hegger, M.: Nachhaltiges Bauen: Zukunftsfahige Konzepte fur Planer und Entscheider.
Berlin: Beuth, 2011

- Kalb, B.: Nachhaltiges Bauen in der Praxis. Minchen: Blok. 2004

- Wallbaum, H.; Kytzia, S.; Kellenberger, S.: Nachhaltig Bauen: Lebenszyklus, Systeme, Szenarien, Verantwortung.
Zurich; \Vdf Hochschulverlag, 2011

Safety & Security Management (W12} /SE / LV-Nr: STF 1/Semester 2 / ECTS: 4
- Mayr, J.; Battran, L.: Handbuch Brandschutzatlas, Grundlagen Planung Ausfuhrung, Kéln, Feuertrutz, 2011
- Lobbert, A Pehl, K.; Thomas, K.; Kruszinski, T.: Brandschutzplanung fir Architekten und Ingenieure, Kéin,
Feuertrutz, 2007

- Lehder, G.: Taschenbuch Arbeitssicherheit, Berdin, Schmidt, 2011

- Lehder, G.: Taschenbuch Betriebliche Sicherheitstechnik, Berin, Schmidt, 2007

- Gondring, H.; Wagner, T.: Facility Management. Handbuch fir Studium und Praxis, Munchen, Vahlen, 2012

- Ebert, T.; ERig, N.; Hauser, G.: Zertifizierungssysteme fir Gebsude: Der aktuelle Stand der internationalen
Gebéudezertifizierung, Manchen: Detail, 2010

- Bauer, M.; Hausladen, G.; Hegger, M.: Nachhaltiges Bauen: Zukunftsfihige Konzepte fur Planer und Entscheider.
Berlin: Beuth, 2011

= Kab, B.: Machhaltiges Bauen in der Praxis. Munchen: Blok, 2004

- Wallbaum, H.; Kytzia, S.; Kellenberger, S.: Nachhaltig Bauen: Lebenszyklus, Systeme, Szenarien, Verantwortung.
Zurich: Vdf Hochschulverlag, 2011

Case Study Sustainability Management (E) (W12) /PT / L\V-Nr: STF.3/Semester: 3 /JECTS: 1{

Die Abseclventinnen sind in der Lage

- Anforderungen an ein nachhaltiges Gebaude in der Vorplanungs- & Entwurfsphase zu entwickeln
- Arbeitsschritte in einem Zertifizierungsprozess auszuwihlen, zu analysieren und zu hinterfragen

Safety & Security Managerent (W12) /SE / LV-Nr: STF.1/Semester. 2 /ECTS: 4
Die Abseclventinnen sind in der Lage

- unterschiedliche Gefahren zu analysieren und Schutzmafnahmen abzuleiten
- Risikeanalysen und Motfallplane zu analysieren und zu entwickeln

Kompetenzerwerb
Zertifizierung & Nachhaltigkeitsmanagement (W12) /SE / LW-Nr: STF .2/Semester: 3 JECTS: 3
Die Absolventlnnen sind in der Lage
- Anforderungen an ein nachhaltiges Geb#ude in allen Flanungsphasen zu benennen und zu analysieren
- Verschiedene nationale und internationale Zertifizierungssysteme und Methaden der Zertifizierung einander
gegentberzustellen
FH KufsteinTirol Bildungs GmbH Seite 60
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Zertifizierung & Machhaltigkeitsmanagement
STF.2

Wahlpflichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Aufbauwissen
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

3ECTS

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan;

Die Absclventinnen sind in der Lage

- Anforderungen an ein nachhaltiges Gebaude in allen Planungsphasen zu benennen und zu
analysieren

- \ferschiedene nationale und internationale Zerifizierungssysteme und Metheden der
Zertifizierung einander gegenliberzustellen

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, &0 % Présenzveranstaltung (Seminar)

Grundlagen Gebiudetechnik, Baustoffiunde und Bauphysik (Bachelorniveau)

empfohlene optionale Progr inheiten: keine
- Anforderungen an ein nachhaltiges Geb&ude im Planungs- und Bauprozess sowie im Betrieb
- nationale und intermationale Zerifizierungssysteme (DGNE, LEED, BREAM, CASBEE, TQA,
)
- Green Building als Entscheidungskriterium for Investeren und Bauherren, Folgen fir die
Lehrinhalte: Verwertung und Kosten im Bauprozess

empfohlene Fachliteratur:

- Methoden bei der Durchfithrung einer Zertifizierung

- Ebert, T.; ERig, N.; Hauser, G.: Zertifizierungssysteme fiir Gebadude: Der aktuelle Stand der
internationalen Gebdudezertifizierung. Minchen: Detail, 2010

- Bauer, M_; Hausladen, G.; Hegger, M.: Nachhaltiges Bauen: Zukunfisfahige Konzepte fur
Planer und Entscheider. Berin: Beuth, 2011

- Kolb, B.: Machhaltiges Bauen in der Praxis. Minchen: Blok. 2004

- Wallbaum, H.; Kytzia, 5.; Kellenberger, S.. Nachhaltig Bauen: Lebenszyklus, Systeme,
Szenarien, Verantwortung. Zurich: Vdf Hochschulverlag, 2011

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Cheoice-Elementen nach der Selbstiernphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Prasentation bzw. Posterverstellung

Unterrichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktikea: nicht zutreffend
1,5 SWS

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

Le

anstaliung
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study Sustainability Management
STF.3

Wahlpflichtfach {Praxistransfer)

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Anforderungen an ein nachhaltiges Gebaude in der Vorplanungs- & Entwurfsphase zu
entwickeln

- Arbeitsschritte in einem Zertifizierungsprozess auszuwihlen, zu analysieren und zu
hinterfragen

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan:

empfohlene optionale Programmeinheiten;

Prasenzveranstaltung (Projekt)
Seminar "Zertifizierung & Nachhaltigkeitsmanagement” STF.2

keine

Lehrinhalte:

Anwendung des Nachhaltigkeitsmanagements an sinem Immobilienprojekt

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

- Ebert, T.; ERig, M.; Hauser, G.: Zertifizierungssysteme fir Gebdude: Der aktuelle Stand der
internationalen Gebdudezertifizierung. Miinchen: Detail, 2010

- Bauer, M., Hausladen, G.; Hegger, M.: Nachhalkiges Bauen: Zukunftsfahige Konzepte fur
PFlaner und Entscheider. Berin: Beuth, 2011

- Kolb, B.: Machhaltiges Bauen in der Praxis. MUnchen: Blok. 2004

- Wallbaumn, H.; Kytzia, 5.; Kellenberger, S.. Nachhaltig Bauen: Lebenszyklus, Systeme,
Szenarien, Verantwortung. Zarich: Vdf Hochschulverlag, 2011

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben
Studienarbeit, Projekt

Englisch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

05

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Safety & Security Management
STF A1

Wahlpflichtfach

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan:

Einfihrung, Aufbauwissen

Studienjahr:

1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

4ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- unterschiedliche Gefahren zu analysieren und SchutzmafBnahmen abzuleiten
- Risikoanalysen und Notfallpléine zu analysieren und zu entwickeln

Art der Lehrveranstaltung:

Priasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen Facility Management, Architektur, Baukenstruktion. Bau- und Werkstofflehre
(Bachelorniveau)

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Arbeits- und Gesundheitsschutz

- Brandschutz

- Geféhrliche Arbeitsstoffe

- Zutrittssicherheit

- Aufbau, Planung und Umsetzung von Sicherheitskonzepten
- Management und Organisation der Geb&udesicherheit

empfehlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

- Mayr, J.; Battran, L.: Handbuch Brandschutzatlas. Grundlagen Planung Ausfihrung, Kéin,
Feuertrutz, 2011

- Lébbert, A_; Pohl, K.; Thomas, K. Kruszinski, T.: Brandschutzplanung fur Architekten und
Ingenieure, Kéin, Feuertrutz, 2007

- Lehder, G.: Taschenbuch Arbeitssicherheit, Berlin, Schmidt, 2011

- Lehder, G.: Taschenbuch Betriebliche Sicherheitstechnik, Berlin, Schmidt, 2007

- Gondring, H.; Wagner, T.: Facility Management. Handbuch fur Studium und Praxis, MOnchen,
Vahlen, 2012

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstiernphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Prasentation bzw. Posterveorstellung

Deutsch

Semester-Waochen-Stunden (SWS)

28Ws

Praktikum/Praktika:

nicht zuireffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:
STM Strategisches Management 10.5 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend
Lage im Curriculum 1_.Semester,2 Semester
MNiveaustufe 1.Semester:Einfuhrung. Aufbauwissen / 2 SemesterEinfihrung, Vertiefung / 2. Semester:Vertiefung /

. 1.Semester:Grundlagen BWL, Human Ressource Management (Bachelomiveau) / 2. Semester keine / 2. Semester:
Vorkenntnisse . : "

Vorlesung "Informationsmanagement” ST 2 f

Geblockt nein
Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Eallbeispiel Inf ) JE 7 LV-NE STML3/S ter- 2/ ECTS: 2
- Heinrich, L. J.; Stelzer D.; Informationsmanagement. Grundlagen, Aufgaben, Methoden. 10. Auflage. Minchen:
Oldenbourg, 2011

- Krcmar, H.: Infermationsmanagement. 5. Auflage. Heidelberg: Springer, 2002

- Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik: | T-Sicherheitsmanagement und IT-Grundschutz BS|-Standards
zur I T-Sicherheit. Berlin: Bundesanzeiger, 2005

- Hoppe, Gabriela; PrieR, Andreas: Sicherheit von Informationssystemen. Gefahren, Manahmen und Management
im IT-Bereich. Berlin: NWB, 2003

- Matthes, Dirk: Enterprise Architecture Frameworks Kompendium. Uber 50 Rahmenwerke fiir das
Informationsmanagement. 1. Auflage. Heidelberg: Springer, 2011

- Biethahn, J.; Mucksch, H.; Ruf, W.: Ganzheitliches Informationsmanagement. Band 1. Grundlagen. 6. Auflage.
Munchen: Oldenbourg, 2004

- Heinrich, L. J.; Stelzer D.: Informationsmanagement. Grundlagen, Aufgaben, Methoden. 10. Auflage. Munchen:
Oldenbourg, 2011

- Kremar, H.: Informationsmanagement. 5. Auflage. Heidelberg: Springer, 2008

- Zarmnekow, R., Brenner, W.; Grohmann, H.(Hrsg.): Informationsmanagement. Heidelberg: dpunkt, 2004

- Pietsch, T.; Martiny, L.; Klotz, M.: Strategisches Informationsmanagement - Bedeutung, Kenzeption und Umsetzung.
4. Auflage. Berlin: Erich Schmidt, 2004

- Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik: 1T-Sicherheitsmanagement und IT-Grundschutz BSI-Standards
zur IT-Sicherheit. Berlin: Bundesanzeiger, 2005

- Hoppe, Gabriela; PrieR, Andreas: Sicherheit von Informationssystermen. Gefahren, MaRnahmen und Management
im IT-Bereich. Berlin: NWB, 2003

Strategisches Management /SE / L\V-Nr. STM.1/Semester: 1/ ECTS: 4

- Muller-Stewens, G.; Lechner, C.: Strategisches Management, Wie strategische Initiativen zum Wandel fiihren
Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2003

- Steinmann, H.; Schreydgg, G.: Management, Grundlagen der Unternehmensfihrung, Konzepte-Funktionen-
Fallstudien. Wissbaden: Gabler, 2002

- Welge, M.; Al-Laham, A.. Strategisches Management, Grundlagen, Prozess, Implementierung, Wiesbaden: Gabler,
2003

- Horvéth, P.; Die Strategisumsetzung erfolgreich steuern. Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2004

- Welge, M, K.; Al-Laham, A, Strategisches Management, Grundlagen, Prozess, Implementierung. Wiesbaden:
Gabler, 2003
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Studienordnung Master FIM

fh:

Lage im Curriculum

Modulnummer: Umfang:
STM Strategisches Management 10.5 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1_.Semester,2 Semester

MNiveaustufe 1.Semester:Einfuhrung. Aufbauwissen / 2. Semester:Einfuhrung, Vertiefung / 2.Semester:Vertiefung /
. 1.Semester:Grundlagen BWL, Human Ressource Management (Bachelomiveau) / 2. Semester keine / 2. Semester:
Vorkenntnisse . : "
Vorlesung "Informationsmanagement” ST 2 f
Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Kompetenzerwerb

E ispi rmaki 1) =M m! H

Die Absclventinnen sind in der Lage, anhand einer vergefundenen Situation

- verschiedene Aspekte des administrativen und operativen Informationsmanagements anzuwenden
- insbesondere die Situation der Informationssicherheit zu analysieren

- gin Informationssicherheitskonzept zu erstellen

- Ma@nahmen vorzuschlagen, die die Umsetzung des Informationssicherheitskonzepts gewahrleisten
- das Controlling fur die Informationssicherheit zu entwickeln

Informationsmanagement /LW / LV-Nr: STM.2/Semester: 2 /ECTS: 4.5

Die Absclventinnen sind in der Lage

- die Bedeutung des Infermationsmanagments in einer Organisation zu erkennen

- den Aufbau und die Struktur von Informationsmanagementsystemen zu gestalten und zu verdndern

- die Erfelgs- und Misserfolgsfaktoren des Informationsmanagements zu benennen und zu analysieren
- die Externalisierung des Wissens eines Untemehmens zu organisieren und umzusetzen

- die Gefahrdungspeotenziale von Informationssystemen zu erkennen

- wirksame Gegenmalinahmen gegen die Bedrohung der Informationssicherheit zu benennen

- die Veranlassung von Gegenmalknahmen gegen die Bedrohung der Informationssicherheit einzuleiten
- gin Informationssicherheitskonzept malgeblich mit zu entwickeln

Die Absolventinnen sind in der Lage

- unterschiedliche Untemehmensstrategien und deren Methoden zu beschreiben, zu analysieren und zu entwickeln
- Methoden und Lésungsstrategien im Personalmanagement und in der Organisations- und Personalentwicklung zu
beschreiben, zu analysieren und zu entwickeln
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaliungsdetails

] ‘ Kufstein

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Informationsmanagement
STh.2

Flichtfach

Niveau der Lehrveranstaliung/des Moduls laut

Einfihrung, Vertiefung

Lehrplan:

Studienjahr: 1. Studienjahr
Semester/Trimester, in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |2. Semester
Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: 45 ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls

Art der Lehrveranstaltung:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- die Bedeutung des Informaticnsmanagments in einer Organisation zu erkennen

- den Aufbau und die Struktur von Informationsmanagementsystemen zu gestalten und zu
verdndern

- die Erfolgs- und Misserfolgsfakioren des Informationsmanagements zu benennen und zu
analysieren

- die Extemnalisierung des Wissens eines Unternehmens zu organisieren und umzusetzen

- die Gefidhrdungspotenziale von Informationssystemen zu erkennen

- wirksame Gegenmalnahmen gegen die Bedrohung der Informationssicherheit zu benennen
- die Veranlassung von Gegenmafnahmen gegen die Bedrohung der Informationssicherheit
einzuleiten

- ein Information ssicherheitskenzept maRgeblich mit zu entwickeln

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Prasenzveranstaltung (Integrierte
Lehrveranstaltung)

‘eraussetzungen laut Lehrplan: keine

empfchlene optionale Pregrammeinheiten: keine
- Grundlagen Informatiensmanagement
- Datenmanagement
- Wissensmanagement

Lehrinhalte:

empfehlene Fachliteratur:

- Strategisches, administratives und operatives Informationsmanagement
- Managementinformationssysteme

- Strategisches, administratives und operatives Information Engineering
- Datawarehousing, Data Mining

- Datensicherheit und Datenschutz

- Sicherungsstrategien und -technologien

- Sicherheitsmodelle

- Matthes, Dirk: Enterprise Architecture Frameworks Kompendium. Uber 50 Rahmenwerke fir
das Informationsmanagement. 1. Auflage. Heidelberg: Springer, 2011

- Biethahn, J.; Mucksch, H.; Ruf, W.: Ganzheitliches Informationsmanagement. Band 1:
Grundlagen. 6. Auflage. Minchen: Oldenbourg, 2004

- Heinrich, L. J.; Stelzer D.: Informationsmanagement. Grundlagen, Aufgaben, Methoden. 10.
Auflage. Minchen: Oldenbourg, 2011

- Kremar, H.: Informationsmanagement. 5. Auflage. Heidelberg: Springer, 2008

- Zarnekow, R.; Brenner, W.; Grohmann, H.(Hrsg.): Informationsmanagement. Heidelberg:
dpunkt, 2004

- Pietsch, T.; Martiny, L.; Klotz, M.: Strategisches Informationsmanagement - Bedeutung,
Konzeption und Umsetzung. 4. Auflage. Berdin: Erich Schmidt, 2004

- Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik: IT-Sicherheitsmanagement und [T-
Grundschutz BSI-Standards zur 1 T-Sicherheit. Berlin: Bundesanzeiger, 2005

- Hoppe, Gabriela; Priel, Andreas: Sicherheit von Informationssystermen. Gefahren,

Ma Rnahmen und Management im IT-Bereich. Berlin: NWE, 2003

geplante Lehr- und Lernmethoden

Varlesung. Diskussion von Praxisfallen

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Klausur, Hausarbeit

Unterrichtssprache: Deutsch
Praktikurm/Praktika: nicht zutreffend
Semester-WWochen-Stunden (SWS) 3 8Ws
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Fallbeispiel Informationsmanagement

STM.3
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
. Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

2ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maoduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage, anhand einer vorgefundenen Situation

- verschiedene Aspekte des administrativen und operativen Informationsmanagements
anzuwenden

- insbesondere die Situation der Informationssicherheit zu analysieren

- ein Informationssicherheitskonzept zu erstellen

- Maftnahmen verzuschlagen, die die Umsetzung des Information ssicherheitskonzepts
gewthrleisten

- das Controlling fur die Informationssicherheit zu enbwickeln

Art der Lehrveranstaltung:

Woraussetzungen laut Lehrplan:

empfchlene optionale Programmeinheiten:

Prisenzveranstaltung (Ubung)
Vorlesung "Informationsmanagement" STM.2

keine

Lehrinhalte:

Anhand einer Real-Life-Situation wird der Stand des Informationsmenagements, insbesondere
der Aspekt der Informationssicherheit, analysiert. Es wird in Kleingruppenarbeit ein
Informationssicherheitskonzept entwickelt. Die MalZnahmen zur Umsetzung und zum
Controlling des Konzepts werden vorgeschlagen und diskutiert.

empiohlene Fachliteratur:

- Heinrich, L. J.; Stelzer D.: Informationsmanagement. Grundlagen, Aufgaben, Methoden. 10.
Auflage. Minchen: Oldenbourg, 2011

- Kremar, H.: Informationsmanagement. 5. Auflage. Heidelberg: Springer, 2009

- Bundesamt far Sicherheit in der Informationstechnik: IT-Sicherheitsmanagement und |T-
Grundschutz BSl-Standards zur | T-Sicherheit. Berlin: Bundesanzeiger, 2005

- Hoppe, Gabriela; Prielt, Andreas: Sicherheit von Informationssystemen. Gefahren,
MaBnahmen und Management im IT-Bereich. Berlin: NVWB, 2003

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion vien Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache:

Deutsch

Semester-\Wochen-Stunden (SWS)

15WSs

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Strategisches Management
STMA

Plichtfach

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut
Lehrplan:

Einfihrung, Aufbauwissen

Studienjahr:

1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

4ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- unterschiedliche Unternehmensstrategien und deren Methoden zu beschreiben, zu
analysieren und zu entwickeln

- Methoden und Lésungsstrategien im Persenalmanagement und in der Organisations- und
Personalentwicklung zu beschreiben, zu analysieren und zu entwickeln

Art der Lehrveranstaltung:

20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, G0 % Présenzveranstaltung { Seminar)

Voeraussetzungen |laut Lehrplan:

Grundlagen BWL, Human Ressource Management (Bachelorniveau)

empfchlene optionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Strategieentwicklung. Strategieimplementierung unter besonderer Berlicksichtigung
strategischer Budgetierung und Balanced Scorecard mit quantitativen Ziel- und MessgroRen.
Ziele, Aufgaben und organisatorische Einbindung:

- Analyse- und Planungsinstrumente: Wettbewerberanalyse, PIMS-Modell, SWOT-Analysen
und Benchmarking, Kenzept der Erfahrungskurve, Portfdio-Analyse, Gap-Analyse; Scoring-
Modelle, Kosten-Nutzen-Analysen, Wirtschaftlichkeitsrechnungen;

- Unternehmensfuhrung, Geschaftsfihrung, Vorstand

- Richtziele, Praxiscrientierte Vermittiung aktuellen persenalwirtschaftlichen Wissens

- HRM-Wording: professioneller Umgang mit fachterminologischen Besonderheiten

- Tool-Box: Instrumente und Konzepte zur Lésung von perscnalwirtschaftlichen
Problemstellungen

empfohlene Fachliteratur:

- Muller-Stewens, G.: Lechner, C.: Strategisches Management. Wie strategische Initiativen zum
‘Wandel flhren. Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2003

- Steinmann, H.; Schreydag, G.: Management, Grundlagen der Unternehmensfihrung,
Konzepte-Funktionen-Fallstudien. Wiesbaden: Gabler, 2002

- Welge, M.; Al-Laham, A, Strategisches Management, Grundlagen, Prozess,
Implementierung. Wiesbaden: Gabler, 2003

- Horvath, P.: Die Strategieumsetzung erfolgreich steuern. Stuttgart: Schéffer-Poeschel, 2004

- Welge, M. K.; Al-Laham, A.: Strategisches Management, Grundlagen, Prozess.
Implementierung. Wiesbaden: Gabler, 2003

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstlemphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Prasentation bzw. Postervorstellung

Unterrichtssprache:

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

28WS

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer:

Umfang:

TGA
Studiengang
Lage im Curriculum

Niveaustufe

Technische Gebdudeausristung 4 ECTS

Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend
1.Semester

1.Semester:Aufbauwissen, Fortgeschritten / 1.Semester:Vertiefung /

Vorkenntnisse

1.Semester:Grundlagen Geb&udetechnik und Bauphysik (Bachelorniveau) / 1. Semester: Seminar "TGA" TGA.1 /

Geblockt

nein

Kreis d, Teilnehmerinnen

Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Case Study HVAC (E) (W11) /PT / LW-Nr: TGA.2/Semester: 1 /ECTS: 1

- Pistohl, W.: Geb&udetechnik |, Neuwied: Werner, 2009

- Pistohl, W.: Gebaudetechnik Il. Neuwied: Werner, 2009

- Daniels, K.: Gebaudetechnik. Ein Leitfaden fur Architekten und Ingenisure. Minchen: Cldenbourg, 2000

- Willems, W.: Schild, K.; Dinter, $.; Stricker, D.: Formeln und Tabellen Bauphysik: Warmeschutz - Feuchteschutz -
Klima - Akustik - Brandschutz, Wiesbaden: Vieweg+Teubner, 2010

- Fouad, M. {(Hrsg.}: Bauphysik-Kalender. Berlin: Ernst & Sohn, 2000-2012

TGA (11 /SE /LV-Nr TGA1/S r1/ECTS. 4
- Pistohl, W.: Geb&udetechnik I. Neuwied: Werner, 2008

- Pistohl, W.: Geb#udetechnik Il. Neuwied: Werner, 2009

- Daniels, K.: Gebaudetechnik. Ein Leitfaden flr Architekten und Ingenieure. Minchen: Cldenbourg, 2000

- Willems, W.; Schild, K.; Dinter, S.; Stricker, D.: Formeln und Tabellen Bauphysik: Warmeschutz - Feuchteschutz -
Klima - Akustik - Brandschutz. Wiesbaden: \ieweg+Teubner, 2010

- Fouad, M. {(Hrsg.): Bauphysik-Kalender. Berlin: Ernst & Sohn, 2000-2012

Kompetenzerwerb

Case Study HVAC (E) (W11) /PT / L\-Nr: TGA, 2/Semester: 1 /ECTS: 1

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Komponenten der technischen Gebaudeausriistung und technikrelevante bauliche Geb#fudeteile unter
skonomischen und dkologischen Gesichtspunkten zu einer Einheit zusammenzubringen und deren Auswirkungen auf
die Nutzung dynarmisch zu simulieren

TGA (W1 1) /SE /LV-Nr: TGA. 1/Semester: 1 JECTS: 4

Die Absclventinnen sind in der Lage

- komplexe gebéudetechnische Systeme unter dynamischen Rahmenbedingungen zu verstehen, zu analysieren und
zu vergleichen sowie Kkritisch zu hinterfragen
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

TGA
TGAA

Wahlpflichtfach {Seminar)

Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut

Lehrplan:

Aufbauwissen, Fortgeschritten

Studienjahr:

1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

4ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage
- komplexe gebsudetechnische Systeme unter dynamischen Rahmenbedingungen zu
verstehen, zu analysieren und zu vergleichen sowie kritisch zu hinterfragen

Art der Lehrveranstaltung:

20 % moderierter Selbstlernanteil, 80 % Prasenzveranstaltung {Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen Gebidudetechnik und Bauphysik {Bachelomiveau)

empfohlene cptionale Pregrammeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

empfohlene Fachliteratur;

- Anforderungen der Geb#udetechnik bei Gebdudeclustern und Senderimmabilien
- Vernetzte Geb&udetechnik

- Grundlagen der thermische Geb&ude- und Gebdudetechniksimulation

- Grundlagen der Tageslichtsimulation

- Brandschutzkonzepte fUr technische Gebdudeausrlistung

- Fistehl, W.: Geb&udetechnik |. Neuwied: Wemer, 2009

- Pistohl, W.: Gebéudetechnik Il. Neuwied: Werner, 2008

- Daniels, K.: Geb&udetechnik. Ein Leitfaden fur Architekten und Ingenieure. Minchen:
Cldenbourg, 2000

- Willems, Wy., Schild, K.; Dinter, S.; Stricker, D.: Formeln und Tabellen Bauphysik:

Warmeschutz - Feuchteschutz - Klima - Akustik - Brandschutz. Wiesbaden: Vieweg+Teubner,

2010
- Fouad, N. (Hrsg.): Bauphysik-Kalender. Berlin: Emst & Sohn, 2000-2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Klausur mit Multiple Choice-Elementen nach der Selbstlemnphase. Haus- bzw. Seminararbeit
mit Prasentation bzw. Postervorstellung

Unterrichtssprache: Deutsch
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 2 8Ws
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des
Moduls:

Art der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Case Study HVYAC
TGAZ

Wahlpflichtfach {Praxistransfer)

Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut

Lehrplan: Vertiefung
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Kempenenten der technischen Gebaudeausristung und technikrelevante bauliche
Gebaudeteile unter konomischen und dkologischen Gesichtspunkten zu einer Einheit
zusammenzubringen und deren Auswirkungen auf die Nutzung dynamisch zu simulieren

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan:

empfohlene optionale Programmeinheiten:

Priasenzveranstaltung (Projekt)
Seminar "TGA" TGA.1

keine

Lehrinhalte:

empfohlene Fachliteratur;

- Entwurf von vemnetzer Gebaudetechnik fir Gebaudecluster oder Senderimmobilien
- Praxisprojekt thermische Gebéude- und Tageslichtsimulation

- Fistehl, W.: Geb&udetechnik |. Neuwied: Wemer, 2009

- Pistohl, W.: Gebéudetechnik Il. Neuwied: Werner, 2008

- Daniels, K.: Geb&udetechnik. Ein Leitfaden fur Architekten und Ingenieure. Minchen:
Cldenbourg, 2000

- Willems, Wy., Schild, K.; Dinter, S.; Stricker, D.: Formeln und Tabellen Bauphysik:

Warmeschutz - Feuchteschutz - Klima - Akustik - Brandschutz. Wiesbaden: Vieweg+Teubner,

2010
- Fouad, N. (Hrsg.): Bauphysik-Kalender. Berlin: Emst & Sohn, 2000-2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion voen Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Unterrichtssprache: Englisch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 0,5 5Ws
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Modulnummer: Umfang:

Wi Vertragsmanagement 4 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 2 Semester

MNiveaustufe 2.Semester.Aufbauwissen, Vertiefung / 2.Semester:\Vertiefung /

Vorkenninisse 2.Semester:Integrative Lehrveranstaltung "Immobilienrecht” RE.1 / 2. Semester:Seminar "Vertragsmanagement” V.1 /
Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerinnen Bachelor-Absolventinnen

Literaturempfehlungen

Literatur je nach Case Study

- Mualler, D.; Vertragsmanagement fir Architekten und Ingenisure, Neuwied: Wermner, 2012

- Majork, E. {Hrsg.): Rechtshandbuch Facility Management. Heidelberg: Springer, 2008

- Schrader, M. Der Wartungsvertrag, Berlin: Beuth, 2005

= Ulbrich, T.; Wirich, C.: Der technische Service- und Kundendienstvertrag, Frankfurt am Main: Verlag Recht und
Wirtschaft, 2009

- Fischer, A Wartungsvertrage: Inspektion, Wartung und Instandsetzung technischer Einrichtungen. Berlin: Erich
Schmid Verlag, 2011

- Usinger, W. (Hrsg.); Minuth, C. (Hrsg.): Immobilien. Recht und Steuem: Handbuch flir die Immobilienwirtschaft.
K&In: Immobilien Informationsverlag Rudolf Miller, 2004

- Markl, A.; Amrkl, C.: Rechtsberater fiir Vermieter: Was jeder Vermieter einfach wissen muss (Ausgabe Osterreich).
Vyien: Linde, 2010

- Stabentheiner, J.- Mietrecht (Osterreich). Wien: Manz'sche Universitédtsbuchhandiung, 2010

Kompetenzerwerb

Die Absolventinnen sind in der Lage
- Handlungs- und Managementstrategien im Umgang mit immobilienwirtschaftlich relevanten Verrégen abzuleiten
- Wettbewerbsverfahren zur Optimierung der wirtschaftlichen Regelungsinhalte zu konzipieren und zu initiieren

Verragsmanagement /SE / LV-Nr: WM. 1/Semester. 2 /ECTS: 4

Die Absloventinnen sind in der Lage

- die wirtschatftlich signifikanten Regelungsinhalte immobilienwirtschaftlich relevanter Vertrége zu identifizieren

- Chancen und Risiken bei der Gestaltung und Durchfuhrung immoebilisnwirtschaftlich relevanter Vertrage zu
erkennen und zu analysieren.

- juristische, organisatorische, wirtschaftliche und betriebliche Aspekte und deren Abhéngigkeiten zu wirrdigen

- Handlungs- und Managementstrategien im Umgang mit immebilienwirtschaftlich relevanten Vertragen abzuleiten
- Wettbewerbsverfahren zur Optimierung der wirtschaftlichen Regelungsinhalte zu kenzipieren und zu initiieren
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Studienordnung Master FIM e
Lehrveranstaltungsdetails
Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls: Vertragsmanagement
Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des VMA
Moduls: )
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Pflichtveranstaltung
Niveau d_er Lehrveranstaliung/des Moduls laut Aufbauwissen, Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Trimester, in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird: |2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits: SECTS

Die Absloventinnen sind in der Lage

- die wirtschafilich signifikanten Regelungsinhalte immebilienwirtschaftlich relevanter Vertriage
zu identifizieren

- Chancen und Risiken bei der Gestaltung und Durchfuhrung immobilienwirtschaftlich relevanter
Vertrage zu erkennen und zu analysieren.

- juristische, organisatorische, wirtschaftliche und betriebliche Aspekte und deren
Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des Abhéngigkeiten zu wirdigen

Moduls: - Handlungs- und Managementstrategien im Umgang mit immobilienwitschaftlich relevanten
Wertréigen abzuleiten

- Wettbewerbsverfahren zur Optimierung der wirtschaftlichen Regelungsinhalte zu konzipieren
und 2u initiieren

O i i o, -
Art der Lehrveranstaltung; 20 % internetgestitzte moderierte Selbstlernphase, 80 % Présenzveranstaltung {Seminar)

‘oraussetzungen laut Lehrplan: Integrative Lehrveranstaltung "Immobilienrecht" RE.1

empfohlene optionale Programmeinheiten: keine

Fall- und anwendungsocrientierte Analyse und eigenstindige Erarbeitung wvon Strukturen und
Inhalten immobilienwirtschatftlich relevanter Vertrage, insbesondere

- gewerbliche Miet- und Pachtvertrége

- Betreiber- und Managementvertrége in der Hotellerie und Gastwirtschaft

- spezifische Immebilienkaufvertrage mit Optionen, Bauverpflichtungen etc.

- Finanzierungsverrage

- Architektenvertrige

- Bauvertrage

- stédtebauliche Vertrige

- gesellschaftsrechtliche Vertrage im Zusammenhang mit Fondskonstrukten etc.

Lehrinhalte:
Formen, Strukturen und Rahmenbedingungen von Wettbewerbsverfahren zur Optimierung der
wirtschaftlichen Regelungsinhalte von immobilienwirtschaftlichen Vertrigen, insbesondere

- stddtebauliche VWettbewerbe

- Architektenwettbewerbe

- Investorenwettbewerbe

- Grundstiicksbieterverfahren etc.

- Mller, D.: ertragsmanagement fir Architekten und Ingenieure. Neuwied: \Werner, 2012

- Najork, E. {Hrsg.): Rechtshandbuch Faciity Management. Heidelberg: Springer, 2009

- Schroder, M.:Der Wartungsvertrag. Berlin: Beuth, 2005

- Ulbrich, T.; Ullrich, C.: Der technische Service- und Kundendienstvertrag. Frankfurt am Main:
Werlag Recht und Wirtschaft, 2009

- Fischer, A \Wartungsvertrage: Inspektion, Wartung und Instandsetzung technischer
Einrichtungen. Berlin: Erich Schmid Verlag, 2011

- Usinger, W. (Hrsg.); Minuth, C. (Hrsg.): Immobilien. Recht und Steuern: Handbuch fUr die
Immaobilienwirtschaft. Kdln: Immobilien Informationsverag Rudolf Miller, 2004

- Markl, A_; Amrkl, C.: Rechtsberater fir Vermieter: Was jeder Vermieter einfach wissen muss
(Ausgabe Osterreich). Wien: Linde, 2010

- Stabentheiner, J.: Mietrecht (Osterreich). Wien: Manz'sche Universitatsbuchhandlung, 2010

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden Vartrag, Gruppenarbeit, Prasentation und Diskussion von Aufgaben
Bewertungsmethoden und -kriterien: Portfolio, Klausur mit Multiple Cheice-Elementen
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Lehrveranstaltungsdetails

Untermrichtssprache: Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS) 2,5 3Ws

Praktikum/Praktilca: nicht zutreffend
‘I ehrveranstaltungsdetails
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Fallbeispiel Vertragsmanagement

VM2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut !
. Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

2. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Mame des/der Vortragenden:

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Handlungs- und Managementstrategien im Umgang mit immaobilienwirtschafilich relevanten
Vertragen abzuleiten

- Wetibewerbsverfahren zur Optimierung der wirtschafilichen Regelungsinhalte zu konzipieren
und zu initiieren

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Projekt)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "Vertragsmanagement” VM. 1

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

Durchflhrung von Planspielen mit Studierenden auf der Nachfrage und Angebotsseite, die
immobilienwirtschaftliche Wettbewerbsverfahren zum Gegenstand haben und in die
Festschreibung wirtschaftlich relevanter Regelungsinhalte in Form eines  Lefter of Intent® (Lol)
fuhren, insbesondere gerichtet auf

- gewerbliche Miet- und Pachtvertrége

- Betreiber- und Managementvertridge in der Hotellerie und Gastwirtschaft

- spezifische Immobilienkaufvertrage mit Optionen, Bauverpflichtungen etc.

- Finanzierungsverirége

- Architektenvertrge

- Bauvertrége

- stddtebauliche Vertrdge

- gesellschaftsrechtliche Vertrage im Zusammenhang mit Fondskonstrukten etc.

empfohlene Fachliteratur:

Literatur je nach Case Study

geplante Lehr- und Lernmethoden

Gruppenarbeit, Présentation und Diskussion ven Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Projekt

Untermrichtssprache:

Deutsch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

0.5 sWs

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

fh:
KufsteinTirol

Lage im Curriculum

Niveaustufe

Modulnummer: Umfang:
WA Wissenschaftliches Arbeiten 225 ECTS
Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

1_Semester,3 Semester, 4 Semester

1.SemesterVertiefung / 3. Semester:Fortgeschritten / 4. Semester:Fortgeschritten / 4. Semester Vertiefung /

Vorkenntnisse

1.Semester:Grundlagen wissenschatftliches Arbeiten (Bachelorniveau) /3. Semester:Seminar "Wissenschaftliches

Arbeiten" WA 1 / 4. Semester:Seminar "Kolloguium zur Masterarbeit" \Wa.2 / 4 Semester:Seminar "Wissenschatftliches

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmerlnnen

Bachelor-Absclventinnen

Literaturempfehlungen

Kolloquium zur Masterarbeit /SE / L\V-Nr: WA 3/Semester. 4/ ECTS: 2
je nach Masterarbeits-Thema aktuelle Fachartikle und wissenschafiliche Journals

Masterarbeit AUE / LY-Nr- WA 4/Semester 4 { ECTS: 18
je nach Masterarbeits-Thema

- Bansch, Axel: WissenschaftlichesArbeiten. Serinar- und Diplomarbeiten. 7.Auflage. Manchen: Oldenbourg, 2002

- Karmasin, Matthias; Ribing, Rainer: Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten. Ein Leitfaden fur Seminararbeiten,
Bachelor-, Master- und Magisterarbeiten sowie Dissertationen. 7. Auflage. Wien: facultas wuv, 2012

- Esselborn-Krumbiegel, Helga: Richtig wissenschaftlich schreiben. Wissenschaftssprache in Regeln und Ubungen. 2.
Auflage. Stuttgart: UTB, 2012

Wissenschaftiches Seminar /SE / L\V-Nr: WA 2/Semester: 3 / ECTS: 1

- Bansch, Axel: WissenschaftlichesArbeiten. Seminar- und Diplomarbeiten. 7 Auflage. Manchen: Oldenbourg, 2002

- Karmasin, Matthias; Ribing, Rainer: Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten. Ein Leitfaden fur Seminararbeiten,
Bachelor-, Master- und Magisterarbeiten sowie Dissertationen. 7. Auflage. Wien: facultas.wuv, 2012

- Esselborn-Krumbiegel, Helga: Richtig wissenschaftlich schreiben. Wissenschaftssprache in Regeln und Ubungen. 2.
Auflage. Stuttgart: UTB, 2012
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Studienordnung Master FIM

fh:
Kufstein

Modulnummer: Umfang:

WA Wissenschaftliches Arbeiten 225 ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Facility- & Immobilienmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 1_Semester,3 Semester, 4 Semester

MNiveaustufe 1.SemesterVertiefung / 3. Semester:Fortgeschritten / 4. Semester:Fortgeschritten / 4. Semester Vertiefung /
1.Semester:Grundlagen wissenschatftliches Arbeiten (Bachelorniveau) /3. Semester:Seminar "Wissenschaftliches

Vorkenntnisse Arbeiten" WA 1 / 4. Semester:Seminar "Kolloguium zur Masterarbeit" \Wa.2 / 4 Semester:Seminar "Wissenschatftliches

Geblockt nein

Kreis d. Teilnehmerlnnen Bachelor-Absclventinnen

Kompetenzerwerb

Die Absclventinnen sind in der Lage

- selbsténdig eine wissenschafiliche Arbeit auf dem Niveau einer Masterarbeit zu verfassen

- sich innerhalb Ihrer Gruppe Ober Erkenntnisse und Methoden auszutauschen und Schiussfolgerungen fir die eigene
Arbeit zu ziehen

- eine wissenschafiliche Arbeit mittels Selbstmanagement zum Ericlg zu fuhren

- ihre eigene Arbeit kritisch zu reflektieren

Masterarbeit /JUE / L\V-Nr: WA .4/Semester: 4 JECTS: 18

Die Absclventinnen sind in der Lage

- Methoden der Wissenschaft und Forschung anzuwenden

- praxisrelevante Themen aus den Gebieten Facility Management und Immobilienwirtschaft wissenschaftlich zu
bearbeiten

- wissenschaftliche Arbeiten 2u publizieren

Die Absoclventinnen sind in der Lage:

- wissenschaftliche Methoden zu benennen und anzuwenden

- wissenschaftliche Erkenntnisse fur ihre Arbeit nutzbar zu machen

- wissenschaftliche Arbeiten auf dem Niveau einer Masterarbeit zu verfassen

- Erkenntnisse aus der Praxis in sinen wissenschaftlichen Kontext zu stellen

- Theorien auf ihre Anwendbarkeit in der Praxis 2u analysieren

- empirische Erkenntnisse zu verallgemeinern

- interdisziplinér Methoden aus fachfremden Wissenschaftsgebieten anzuwenden

Die Absolventinnen sind in der Lage

- die Vorbereitung ihrer Masterarbeit selbstandig durchzufiihren

- die Methoden des des wissenschafllichen Arbeitens fir ein Thema umzusetzen
- die Lésung eines Problems strukturiert zu bewaltigen
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Wissenschafiliches Arbeiten

WA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Miveau der Lehrveranstaltung/des Moduls laut .
) Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 1. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

1. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

15ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage:

- wissenschaftliche Methoden zu benennen und anzuwenden

- wissenschaftliche Erkenntnisse fur ihre Arbeit nutzbar zu machen

- wissenschaftliche Arbeiten auf dem Miveau einer Masterarbeit zu verfassen

- Erkenntnisse aus der Praxis in einen wissenschaftlichen Kontext zu stellen

- Theorien auf ihre Anmwendbarkeit in der Praxis zu analysieren

- empirische Erkenntnisse zu verallgemeinem

- interdisziplindr Methoden aus fachfremden Wissenschaftsgebieten anzuwenden

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung {Integrierte Lehrveranstaltung)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Grundlagen wissenschaftliches Arbeiten (Bachelorniveau)

empfohlene optionale Pregrammeinheiten:

Lehrinhalte:

keine

- Erkenntnislehre

- Wissenschaftsheorie

- Forschungsrnethedik

- Dialektik

- wissenschaftiiches Schreiben
- Recherche

empfehlene Fachliteratur:

- Bénsch, Axel: WissenschafilichesArbeiten. Seminar- und Diplomarbeiten. 7.Auflage.
Munchen: Oldenbourg, 2002
- Karmasin, Matthias; Ribing, Rainer: Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten. Ein Leitfaden

fur Seminararbeiten, Bachelor-, Master- und Magisterarbeiten sowie Dissertationen. 7. Auflage.

Wien: facultas wuv, 2012
- Esselborn-Krumbiegel, Helga: Richtig wissenschaftlich schreiben. Wissenschaftssprache in
Regeln und Ubungen. 2. Auflage. Stuttgart: UTB, 2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit

Untemichtssprache: Deutsch
Semester-Weochen-Stunden (SWS) 18Ws
Praktikum/Praktik e nicht zutreffend
‘L-:-' rveranstaltu
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Wissenschafiliches Seminar

WA 2
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau d_er Lehrveranstaltung/des Meoduls |aut Fortgeschritten
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

3. Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

1ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- die Vorbereitung ihrer Masterarbeit selbstandig durchzufihren

- die Methoden des des wissenschaftlichen Arbeitens fur sin Thema umausetzen
- die Losung eines Problems strukturiert zu bewaltigen

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar “Wissenschafiliches Arbeiten” WA.1

Lehrinhalte:

empfchlene Fachliteratur:

- Strukturierung und Prasentation des Themas
- thematische Ausarbeitung eines Masterarbeitsthemas

- Bansch, Axel: VifissenschafilichesArbeiten. Seminar- und Diplomarbeiten. 7.Auflage.
Minchen: Oldenbourg, 2002
- Karmasin, Matthias; Ribing, Rainer: Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten. Ein Leitfaden

fur Seminararbeiten, Bachelor-, Master- und Magisterarbeiten sowie Dissertationen. 7. Auflage.

Wien: facultas wuv, 2012
- Esselborn-Krumbiegel, Helga: Richtig wissenschatftlich schreiben. Wissenscheftssprache in
Regeln und Ubungen. 2. Auflage. Stuttgart: UTB, 2012

geplante Lehr- und Lernmethoden

Vortrag, Prasentation und Diskussion von Aufgaben

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Studienarbeit, Hausarbeit

Untemichtssprache: Deutsch
Praktikum/Praktika: nicht zutreffend
Semester-Wochen-Stunden (SWS) 0,5 SWS
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTirc

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Kolloguium zur Masterarbeit

WA
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Plichtfach
Niveau der Lehrveranstaltung/des Meoduls |laut !
. Vertiefung
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die
Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

4, Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

2ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Maduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- selbstandig eine wissenschaftliche Arbeit auf dem Niveau siner Masterarbeit zu verfassen
- sich innerhalb |hrer Gruppe Uber Erkenntnisse und Methoden auszutauschen und
Schlussfodlgerungen fur die eigene Arbeit zu ziehen

- gine wissenschaftliche Arbeit mittels Selbstmanagement zum Erfolg zu fuhren

- ihre elgene Arbeit kritisch zu reflektiersn

Art der Lehrveranstaltung:

Prasenzveranstaltung (Seminar)

Voraussetzungen laut Lehrplan:

Seminar "W\issenschafiliches Seminar" WA 2

empfohlene optionale Programmeinheiten:

keine

Lehrinhalte:

- Présentation der Ergebnisse und Probleme bei der Verfassung der Masterarbeit in Gruppen
- kritische Reflexion in Form einer Diskussion
- individuelle Betreuung zu fachlichen und methodischen Fragen

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

je nach Masterarbeits-Thema aktuelle Fachartikle und wissenschafiliche Journals
Préasentation, Diskussion

Prasentation mit Postervorstellung

Unterrichtssprache:

Deutsch

Semester-WWochen-Stunden (SWS)

18WSs

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM

Lehrveranstaltungsdetails

fh:
KufsteinTiro

Titel der Lehrveranstaltung/des Moduls:

Kennzahl der Lehrveranstaltungen/des

Masterarbeit

Wa 4
Moduls:
Art der Lehrveranstaltung/des Moduls: Pflichfach
MNiveau d_er Lehrveranstaltung/des Moduls [aut Fortgeschritten
Lehrplan:
Studienjahr: 2. Studienjahr

Semester/Timester. in dem die

Lehrveranstaltung/das Modul angeboten wird:

4, Semester

Anzahl der zugewiesenen ECTS-Credits:

18 ECTS

Lernergebnisse der Lehrveranstaltung /des
Moduls:

Die Absolventinnen sind in der Lage

- Metheden der Wissenschaft und Forschung anzuwenden

- praxisrelevante Themen aus den Gebisten Facility Management und Immobilienwirtschaft
wissenschafllich zu bearbeiten

- wissenschaftliche Arbeiten zu publizieren

Art der Lehrveranstaltung:

Voraussetzungen laut Lehrplan:

empfohlene optionale Programmeinheiten;

Selbstéandiges Arbeiten und regelmalige Besprechungen mit den Masterarbeits-Betreuerinnen
(Proiekt)

Seminar "Kalloguium zur Masterarbeit" WaA.2

keine

Lehrinhalte:

Die Masterarbeit ist eine wissenschaftiche Arbeit aus dem inhaltlichen Spektrum des
strategischen Facility Management, die selbstandig, chne fremde Hilfe und nur mit den
angegebenen Quellen und Hilfsmitteln verfasst werden soll.

Die Masterarbeit soll zeigen, dass die Studierenden in der Lage sind, ein Problem aus den
Inhalten des Magisterstudienganas selbsténdig auf wissenschaftlicher Grundlage in
anwendungscrientierter Form zu bearbeiten.

empfohlene Fachliteratur:

geplante Lehr- und Lernmethoden

Bewertungsmethoden und -kriterien:

Unterrichtssprache:

je nach Masterarbeits-Thema
selbstandige wissenschafiliche Arbeit unter Supervision durch die Betreuerinnen
Hausarbeit

Deutsch oder Englisch

Semester-Wochen-Stunden (SWS)

0 SWS

Praktikum/Praktika:

nicht zutreffend
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Studienordnung Master FIM —

3

Zugangsvoraussetzungen

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen regelt § 4 FHG idgF, fachliche
Zugangsvoraussetzung zu einem Fachhochschul-Masterstudiengang ist dem- nach ein
abgeschlossener facheinschlagiger Fachhochschul-Bachelor- studiengang oder der Abschluss
eines gleichwertigen Studiums an einer anerkannten inlandischen oder ausléndischen
postsekundaren Bildungseinrichtung.

Als facheinschldgig gelten fiir den vorliegenden Antrag Bachelorstudien(gdnge), welche die
Kernfachbereiche Bau- und Immobilienwirtschaft oder Facility Management sowie Wirtschafts-
, Natur- und Formalwissenschaften mit einer Affinitdt zum Immobilienbereich mit zumindest
30 ECTS behandeln.

Die FH Kufstein Tirol sieht in ihrer Studiengangsarchitektur eine Vernetzung der Bachelor- und
Masterprogramme im Sinne des Bologna-Prozesses vor: Nach erfolgreichem Abschluss eines
Bachelorstudiums stehen den AbsolventInnen mehrere Mdglichkeiten fiir ein Masterstudium
an und auBerhalb der FH Kufstein Tirol offen. Fiir den vorliegenden Masterstudiengang waren
AbsolventInnen folgender Studiengange der FH Kufstein Tirol (unabhangig von der Or-
ganisationsform) auf Grund der oben genannten fachlichen Vorbildung zugelassen:

e Facility Management & Immobilienwirtschaft
e Europaische Energiewirtschaft

e Internationale Wirtschaft und Management

e Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement
e Unternehmensfiihrung

e Web-Business & Technology

e Wirtschaftsingenieurwesen

Wenn eine fiir diesen Masterstudiengang relevante Berufserfahrung in den entsprechenden
Berufsfeldern nach dem Abschluss eines nicht facheinschlagigen Studiums im Sinne von
Absatz 2 erworben wurde, kann in Einzelféllen die Zulassung dennoch ermdglicht werden.

Die Unterrichts- und Prifungssprachen an der FH Kufstein Tirol sind studien-
gangsibergreifend Deutsch und Englisch. Somit ist fiir ausldndische Studie- rende im Fach
Deutsch (nicht deutschsprachiges Ausland) ein entsprechender Nachweis zu erbringen.

Die Uberpriifung der Erfiillung der Zugangsvoraussetzungen obliegt der Studiengangsleitung
des Masterstudiengangs Facility- und Immobilienmanagement.
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