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Mit der Novelle zum Hochschulgesetz 2020 ist das sogenannte "Fachhochschul-Studienge-
setz (FHStG)" in "Fachhochschulgesetz (FHG)" umbenannt worden. Dementsprechend
wurde am 13.01.2021 in diesem Dokument eine notwendige redaktionelle Anpassung vor-
genommen und die Bezeichnung FHStG durch FHG ersetzt.
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1 BERUFSBILDER
1.1 Berufliche Tatigkeitsfelder

Durch die vielfdltigen Spezialisierungsmdoglichkeiten im Masterstudiengang Sport-, Kultur- & Veranstal-
tungsmanagement steht den AbsolventInnen ein breites Feld an beruflichen Mdglichkeiten offen. Die
brancheniibergreifende Thematik kann in verschiedensten Feldern angewandt werden — als Kernbran-
chen wadren unter anderem zu nennen:

Berufliche Tatigkeitsfelder: Kernbranchen

Freizeit-, Kultur- und Sportbetriebe Bildung
Tourismus und Gastgewerbe Werbung und Marketingkommunikation
Handel Information und Consulting

Der Arbeitsmarkt bietet den AbsolventInnen nicht nur innerhalb von Unternehmen im Sport-, Kultur-
bzw. Veranstaltungsmanagement breitgefacherte Méglichkeiten — auch innerhalb von Marketingabtei-
lungen von GroBunternehmen (z.B. in der Eventabteilung von Audi, BMW, u.v.m.) kénnen die Absol-
ventInnen vielfaltig eingesetzt werden. Kommunikationsabteilungen benétigen Know-how im Bereich
Eventmanagement in Verbindung mit Fiihrungs- und Teamkompetenzen. Die Professionalisie-
rung des Sports verlangt nach Management und einer spezialisierten Ausbildung. Auch eine zuneh-
mende Vermarktung von Dienstleitungen und Aktivitaten von 6ffentlichen Einrichtungen,
wie etwa bei Museen, verlangt Fachpersonal — hier setzt dieser Studiengang an.

Das Masterstudium Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement bereitet die AbsolventIinnen darauf
vor, verschiedene Positionen wahrnehmen zu kénnen. Der Studiengang mit einem auf Fiihrungsauf-
gaben bezogenen Konzept soll gewahrleisten, dass die AbsolventInnen in zahlreiche Positionen mit
hoher Verantwortung einsteigen kénnen.

Durch die interdisziplindre Auslegung des Studiengangs kénnen die AbsolventInnen mit einer fundierten
Managementausbildung Aufgaben in jeglichen Bereichen des Sport-, Kultur- & Veranstaltungsma-
nagements (bernehmen — auch leitende Positionen in KMUS bzw. gréBeren Unternehmen (vor
allem im Bereich Eventmarketing/Sponsoring) stehen den AbsolventInnen offen. Der Studiengang soll
zur steigenden Professionalisierung sowie zur Akademisierung der Branche beitragen.

Den Studierenden stehen verschiedene Tatigkeitsbereiche offen, die mit zahlreichen erworbenen Qua-
lifikationen gedeckt werden kénnen. Verschiedene Tatigkeitsschwerpunkte (z.B. wirtschaften, ma-
nagen, kommunizieren), Produktbereiche (Art und Nahe des Bezugs zu Sport und Kultur) und ein
breites Feld an Organisationstypen (verschiedene Arten von Betrieben — von staatlichen Betrieben
bis zu NPOs) weisen auf einige der Spezialisierungen nach Abschluss des Studiengangs Sport-, Kultur-
& Veranstaltungsmanagement hin.

1.2 Qualifikationsprofil

Die Qualifikationsziele bzw. Lernergebnisse des Masterstudiengangs Sport-, Kultur- & Veranstaltungs-
management ist einer ISCED-Stufe International Standard Classification of Education nicht eindeutig
zuordenbar; die gréBte Aquivalenz ergibt sich im Bereich Management. Die vermittelten Inhalte qualifi-
zieren die AbsolventInnen fiir die genannten beruflichen Tatigkeitsfelder.

Die Qualifikationsziele liegen in der Vermittlung wirtschaftlicher, gesellschaftspolitischer sowie der Ma-
nagementzusammenhdnge der Branchen Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement. Weiters wer-
den quantitative und qualitative Ansatze im Bereich der wissenschaftlichen Methoden vermittelt. Dabei
werden insbesondere Methoden und Konzepte behandelt, die zur Bewaltigung von Problemstellungen
im Managementbereichen der Branchen und zur L&sung gesellschaftlicher Herausforderungen
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notwendig sind. Dazu gehéren Kenntnisse u.a. in den Bereichen Sportmanagement und -wissenschaf-
ten, Kulturmanagement und -wissenschaften sowie Veranstaltungsmanagement und -wissenschaften
sowie deren integrativen Aspekte (Sustainability, Event Design & Experience, Sport- und Kulturpolitik,
SKVM in the Urban Context, Offentlichkeitsarbeit in SKVM, Critical Thinking in SKVM) sowie der Vermitt-
lung von digitalen Trends in den Fachbereichen. Allgemeine Management- und Wirtschaftskompetenzen
werden im Grundlagenkurs zu Budgetierung & Controlling (berufsbegleitend) bzw. International Finan-
cial Management (Vollzeit), Leadership Skills, Digital Marketing, Strategic & Innovation Management
und Strategic Human Ressource Management vermittelt. Hinzu kommen Komplementarkompetenzen
im Bereich Social Skills mit Lehrveranstaltungen zu Teambuilding, Offentlichkeitsarbeit in SKVM (berufs-
begleitend) bzw. PR in SCEM (Vollzeit) und Leadership Skills. Die Studiengénge bieten studiengangs-
Ubergreifende Wahlpflichtmodule zu den Schwerpunkten Sport, Kultur, Veranstaltung und Management.
Die Anwendung des Fachwissens sowie die Riickkopplung aus aktueller Praxis und Forschung erfolgt
mit Praxisprojekten. Der Integration und Transfer aus dem Bereich der Forschung erfolgt im Rahmen
wissenschaftlicher Seminare und einer Lehrveranstaltung zu qualitativer sowie quantitativer Forschungs-

methodik.

FH Kufstein Tirol

Berufliches Aufgabe Kompetenz-be- Kompetenz- Module
Tatigkeitsfeld schreibung zuordnung
Event-mana- Konzepterstel- Kodnnen eigenstandig Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
gerln lung Events digital und ana-  senschaftlich fung SKVM / Praxistransfer
log planen und verant- Personal und SKVM / Wahlpflichtmodul
worten sozial SKVM
Implementie-  K6nnen verantwortlich  Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Praxis-
rung Events umsetzen und senschaftlich transfer SKVM / Vertiefung
innovative Erlebnisse  pergonal und ggm / Wahlpflichtmodul
vermitteln sozial
Projektleitung ~ Kénnen internationale  Fachlich-wis- Flihrung & Social Skills
Projekte als LeiterIn senschaftlich SKVM / Praxistransfer
organisieren und ver- SKVM / Wahlpflichtmodul
Personal und
antworten sozial SKVM
Budgetierung ~ Kdnnen die Finanzie- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fiih-
rung von Events ver- senschaftlich rung & Social Skills SKVM /
antworten Praxistransfer SKVM
Marketing Konnen den internatio-  Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fiih-
nalen strategischen senschaftlich rung & Social Skills SKVM /
Marketingauftritt, digi- Vertiefung SKVM
tal und analog verant-  Personal und
worten sozial
Sport- Sportentwick-  Kdnnen aktuelle Ent- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
lung wicklungen im Sport senschaftlich fung SKVM / Wahlpflicht-
managerIn strategisch umsetzen P | und modul SKVM
und verantworten ersonat un
sozial
Sportsponsor-  Kénnen strategische Fachlich-wis- Grundlagen SVKM / Fih-
ing Finanzierungsmodelle senschaftlich rung & Social Skills / Pra-
verantworten Personal und xis'transfer SKVM / Wahl-
sozial pflichtmodul SKVM
Marketing Kénnen den internatio-  Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fih-
nalen strategischen senschaftlich rung & Social Skills SKYM

Seite 4
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Strategie-ent-
wicklung

Ausrichtungen von
Destinationen entwi-
ckeln und verantwor-
ten

Kdnnen strategische
Kooperationen mit in-
ternationalen Sport-
und Kultureinrichtun-
gen entwickeln

tiv einsetzen
Marken- Kénnen Organisatio- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fiih-
entwicklung nen und AthletInnen senschaftlich rung & Social Skills SKVM
im Sport zu einer P | und
Marke aufbauen ersonat un
sozial
Kultur-mana- Kulturver- Kénnen Kulturange- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
gerIn mittlung bote im Hinblick auf in-  senschaftlich fung SKVM / Praxistransfer
ternationale Zielgrup- SKVM / Wahlpflichtmodul
pen und Erlebnismili- Per;onal und SKVM
eus vermitteln sozial
Organisation Konnen in unter- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
schiedlichen kultur-be-  senschaftlich fung SKVM / Fiihrung &
trieblichen Kontexten Social Skills SKVM / Praxis-
Angebote innovativ ge- ;t)e;is;olnal und transfer SKVM / Wahl-
Stalten pflichtmodul SKVM
Strategie-ent-  Konnen strategische Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
wicklung MaBnahmen des Kul- senschaftlich fung SKVM / Fiihrung &
turmanagements und P lund Social Skills / Wahlpflicht-
der internationalen er§olna un modul SKVM
Kulturpolitik verant- sozia
worten
Budgetierung  Kdnnen die Finanzie- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Vertie-
rung von Kulturfinan- senschaftlich fung SKVM / Fiihrung &
zierung im Spagat zwi- Social Skills / Praxistransfer
schen Sponsoring, 6f- Per;calnal und SKVM
fentlichen Férderungen sozia
und Eigenmitteln ver-
antworten
Marketing Kénnen den strategi- Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fiih-
schen Marketingauf- senschaftlich rung & Social Skills SKYM
tritt, digital und analog P lund
verantworten ersonal un
sozial
Tourismus- Marketing Kdnnen innovative Fachlich-wis- Grundlagen SKVM / Fiih-
managerIn markenstrategische senschaftlich rung & Social Skills SKVM

Personal und
sozial

Fachlich-wis-
senschaftlich

Personal und
sozial

Grundlagen SKVM / Vertie-
fung SKVM / Fiihrung &
Social Skills / Wahlpflicht-
modul SKVM

Ol
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Grundlagen SKVM / Praxis-
transfer SKVM

PR- und
Presse-ma-
nagerIn

Schnittstellen-
management

Medienarbeit

Kénnen proaktives und
prozessuales Stakehol-
der-management in
Projekten verantwor-
ten

Konnen strategische
Presse- und Offentlich-
keitsarbeit planen und
verantworten

Fachlich-wis-
senschaftlich

Personal und
sozial

Fachlich-wis-
senschaftlich

Personal und
sozial

Vertiefung SKVM / Fiihrung
& Social Skills SKVM / Pra-
xistransfer SKVM / Wahl-
pflichtmodul SKVM

Vertiefung SKVM / Praxis-
transfer SKVM

FH Kufstein Tirol
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2 CURRICULUM

2.1 Curriculumsdaten

vz BB Allfdlliger Kommentar
Erstes Studienjahr
(333/3341) 2021/2022 2021/2022
Regelstudiendauer 4 4
(Anzahl Semester)
Pflicht-SWS
(Gesamtsumme allen Sem.) 20,5 20,5
LV-Wochen pro Semester (Wochenanzahl) 15 15
Pflicht-LVS
(Gesamtsumme allen Sem.) 937,5 967,5
Pflicht-ECTS
(Gesamtsumme aller Sem.) 120 120
WS Beginn
(Datum, Anm.: ev. KW) KW 40 KW 40
WS Ende
(Datum, Anm.: ev. KW) KW'> KW'
SS Beginn
(Datum, Anm.: ev. KW) KW 11 KW 11
SS Ende
(Datum, Anm.: ev. KW) KW 28 Kw 28
WS Wochen 15 15
SS Wochen 15 15
Verpflichtendes Auslandssemester Nein Nein
(Semesterangabe)
Der Anteil der englischsprachi-
. gen Lehrveranstaltungen be-
?Arll’]tzrl;'ghtssprache Englisch Deutsch tragt:
9 vz: 100 % der SWS
bb: 41,58 % der SWS
Berufspraktikum . .
(Semesterangabe, Dauer in Wochen je Semester) Nein Nein
Resultiert aus Zusammenfiihrung der Studiengange o. aus der Herauslosung
saus dem Studiengang
(StgKz; anzugeben nur bei Zusammenfiihrung o. Herauslésung)

FH Kufstein Tirol Seite 7
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2.2 Curriculumsmatrix

Ubersicht Modulzuordnung Berufsbegleitend

o
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[Mo- |Modulname

LV-Bezeichnung

«
=
@

ECTS|S

IFS__ [Fiihrung & Social Skills SKVM

Digital Marketing (E)

Leadership Skills (E)

Recht

Strategic Human Resource Management (E)

Strategic & Innovation Management (E)

Studienreise

[Team Building

|GL  |Grundlagen SKvM

Budgetierung & Controlling

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement

Sportwissenschaften & Sportmanagement

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsma-

|PT__[Praxistransfer SKVM

Elective (E)

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Manage-

Kolloguium zur Masterarbeit

Masterarbeit

Praxisprojekt I

Praxisprojekt II

\Wissenschaftliches Arbeiten

VT |Vertiefung SKVM

Critical Thinking in SKVM

Event Design & Experience

Offentlichkeitsarbeit in SKVM

SCEM in the Urban Context (E)

NN!‘;!‘;NNNOI—*NNNNNNNNNI—*NNN

mmmmmmmm-&wwwww-&-&Aﬁm-&w-&-&-&-&wwwmwww
NWWNNWWNWI—*I—*WI—*NWWNAANLMI—*I—*I—AI—*I—*NNI—*AANs

Sport- & Kulturpolitik 1.5

Sustainability (E) 2
[WPK__|Wahlpflichtmodul Kultur Festival Management (E) (WP) 2

[Technologies of Visitor Experience (E) (WP) 2
[WPM_|Wahlpflichtmodul Management Cross-Cultural Management (E) (WP) 2

Project Management (E) (WP) 2
[wPS _|Wahlpflichtmodul Sport Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) 2

Contemporary Issues in Sports Communication (E) 2
[WPV_|Wahlpflichtmodul Veranstaltung Managing the Event Workforce (E) (WP) 2

[Venue Management (E) (WP) 2

50.5( 120

FH Kufstein Tirol Seite 8
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Ubersicht Modulzuordnung Vollzeit

ECTS

[d
o
3

Modul |[Modulname LV-Bezeichnung

BA Grundlagen SKVM International Cultural Management
International Event Management
International Financial Management
International Sports Management

[mMs [Management & Social Skills SKVYM Digital Marketing

Leadership Skills

Strategic Human Resource Management
Strategic & Innovation Management

i

Study Trip
[Team Building
[omc  wahlpflichtmodul Kultur Festival Management (WP)
[Technologies of Visitor Experience (WP)
|OME |Wah|pf|ichtmodu| Event Managing the Event Workforce (WP)
[Venue Management (WP)
|OMM |Wah|pf|ichtmodu| Management Cross-Cultural Management (WP)
Project Management (WP)
loms  |wahlipflichtmodul Sport [Contemporary Issues in Global Sports (WP)
Contemporary Issues in Sports Communication (WP)
|PT |Praxistransfer SKVM Business Project I

Business Project I1
Colloguium on Master Thesis
Elective

wWiN]|M]dM || |VWIWIWINITWIWIDIN]D

0n
NNNN;aaNNONHNNNNNNNNNNNNNHNNNNNNE
(7]

HIPIPWIAINIARIWIN[AIWIARJWINIWININ|IWINIWIWINIEININIW|IWIN= == -

Master Thesis 22
Research Methods & Evidence-based Management 4
[Thesis Preparation Seminar 4
[sc | Spezialisierung SKVM (Critical Thinking in SCEM 3
Event Design & Experience 3
International Sports & Cultural Politics 3
Public Relations in SCEM 4
Risk Management 4
SCEM in the Urban Context 3
Sustainability 4

50.5 120

FH Kufstein Tirol Seite 9
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Curriculumsmatrix Berufsbegleitend

In der nachfolgenden Darstellung der Lehrveranstaltungen sind die Aufwénde fiir die Betreuung von
Masterarbeiten nicht enthalten. Hierbei wird pro betreuter Arbeit ein Aufwand von 0,6 SWS eingeplant,
d.h. bei 30 akkreditierten Studienplatzen ein zusatzlicher ASWS Aufwand von 18 ASWS (Vollzeit) bzw.
bei 32 akkreditierten Studienplatzen ein zusatzlicher ASWS Aufwand von 19,2 ASWS (berufsbegleitend),
die im 4. Semester anfallen. Insgesamt wird so eine ASWS-Summe von 37,2 ASWS (ber alle 4 Semester
fir die Masterarbeitsbetreuung erreicht.

1. Semester
LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E eLV | SWS |Anzahl | ASWS | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppen
bb.FS.1 ITeam Building UE 0% 2 2 4 60 FS 3
bb.FS.2 Strategic Human Resource Management (E) 1LV X 0 % 1 1 1 15 FS 2
bb.GL.1 Sportwissenschaften & Sportmanagement 1LV 20 % 2 1 2 30 GL 4
bb.GL.2 Kulturwissenschaften & Kulturmanagement ILv 25 % 2 1 2 30 GL 4
bb.GL.3 \Veranstaltungswissenschaften & Veranstal- 1LV 25 % 2 1 2 30 GL 4
tungsmanagement
bb.GL.4 Budgetierung & Controlling 1LV 0 % 2 1 2 30 GL 4
bb.VT.1 Event Design & Experience SE 0% 1.5 1 1.5 22.5 VT 3
bb.VT.2 Sport- & Kulturpolitik 1LV 25 % 1.5 1 1.5 22.5 VT 3
bb.VT.3 SCEM in the Urban Context (E) 1LV X 0 % 2 1 2 30 VT 3
Summenzeile: 16.0 18.0 | 270.0 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 240.0

FH Kufstein Tirol Seite 10
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2. Semester
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LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ elLV | SWS | Anzahl | ASWS | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppen

bb.FS.3 Studienreise IV 0% 2 2 4 60 FS 3

bb.FS.4 Digital Marketing (E) IV 20 % 2 1 2 30 FS 3

bb.FS.5 Strategic & Innovation Management (E) ILv 20 % 2 1 2 30 FS 3

bb.PT.1 Praxisprojekt I PT 50 % 2 3 6 90 PT 4

bb.PT.2 Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Ma- SE 25% 2 2 4 60 PT 4
nagement

bb.VT.4 (Critical Thinking in SKVM ILV 20 % 1.5 1 1.5 22.5 \2) 3

bb.WPK.1 Festival Management (E) (WP) SE 25% 2 0.5 1.0 15.0 | WPK 5

bb.WPM.1  |Project Management (E) (WP) SE 25% 2 0.5 1.0 15.0 | WPM 5

bb.WPS.1 IContemporary Issues in Global Sports (E) SE 25 % 2 0.5 1.0 15.0 | WPS 5
WP)

bb.WPV.1  Venue Management (E) (WP) SE 25% 2 0.5 1.0 15.0 | WPV 5

Summenzeile: 15.5 21.5 | 322.5 30

LVS = Summe SWS * LV-Wochen 232.5

3. Semester

LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ elLV | SWS | Anzahl | ASWS | ALVS | MODUL | ECTS

Gruppen

bb.PT.3 Praxisprojekt 1T PT 50 % 2 3 6 90 PT 4

bb.PT.4 Wissenschaftliches Arbeiten SE 20 % 2 2 4 60 PT 4

bb.PT.5 Elective (E) ILV 0% 2 1 2 30 PT 3

bb.VT.5 Offentlichkeitsarbeit in SKVM SE 0% 2 2 4 60 VT 5

bb.VT.6 Sustainability (E) ILV 50 % 2 1 2 30 VT 4

bb.WPK.2  [Technologies of Visitor Experience (E) (WP) SE 25 % 2 0.5 1.0 15.0 | WPK 5

bb.WPM.2  (Cross-Cultural Management (E) (WP) SE 25% 2 0.5 1.0 15.0 | WPM 5

bb.WPS.2 IContemporary Issues in Sports Communication SE 25 % 2 0.5 1.0 15.0 WPS 5
(E) (WP)

bb.WPV.2 Managing the Event Workforce (E) (WP) SE 25 % 2 0.5 1.0 15.0 | WPV 5

Summenzeile: 14 20.0 | 300.0 30

LVS = Summe SWS * LV-Wochen 210

FH Kufstein Tirol Seite 11
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4. Semester
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LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E elLV | SWS | Anzahl | ASWS | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppen
bb.FS.6 Leadership Skills (E) v X 20 % 2 1 2 30 FS 3
bb.FS.7 Recht v 0% 2 1 2 30 FS 3
bb.PT.6 Kolloquium zur Masterarbeit SE 50 % 1 1 1 15 PT 2
bb.PT.7 Masterarbeit SE 0% 0 1 0 0 PT 22%
Summenzeile: 5 5 75 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 75

* Die 22 ECTS fiir Masterarbeit teilen sich auf in 20 ECTS fiir die Masterarbeit und 2 ECTS fir die

kommissionelle Abschlusspriifung.

IAbkiirzungen

eLV elearning Anteil der Lehrveranstaltung in Prozent
E Lehrveranstaltung in englischer Sprache

ECTS ECTS - Anrechnungspunkte

LV Lehrveranstaltung

LVS Lehrveranstaltungsstunde(n)

SWS Semesterwochenstunde(n)

T Lehrveranstaltung mit technischem Hintergrund
WP Wabhlpflichtfach

Zusammenfassung der Curriculumsdaten berufsbegleitend

Beschreibung SWS ASWS ALVS ECTS
Summe Lehrveranstaltungen tber alle Semester 50.5 64.5 967.5 120
Summe Lehrveranstaltungen im 1. Studienjahr 31.5 39.5 592.5 60
Summe Lehrveranstaltungen im 2. Studienjahr 19 25 375 60
Summe Lehrveranstaltungen im 3. Studienjahr

Summe technische Veranstaltungen Uber alle Semester

Anteil technische Veranstaltungen lber alle Semester

auf Basis der SWS / ECTS

Summe englischsprachige Veranstaltungen tber alle Se- 71 41
mester

Anteil englischsprachiger Veranstaltungen (ber alle Se- o o
mester auf Basis der SWS / ECTS 41.58 % 34.17 %
Anteil von eLearning-Einheiten Gber alle Semester auf o o
Basis der SWS / ECTS 19.16 % 16.46 %
FH Kufstein Tirol Seite 12
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Curriculumsmatrix Vollzeit

1. Semester
LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E eLV | SWS |Anzahl | ASW | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppe
\vz.BA.1 International Sports Management ILV X 20 % 2 1 2 30 BA SCEM 4
z.BA.3 International Event Management IV X 25% 2 1 2 30 BA SCEM 4
z.BA.4 International Financial Management IV X 0 % 2 1 2 30 BA SCEM 4
vz.MS.1 [Team Building UE X 0% 2 2 4 60 MS SCEM 3
z.5C.1 Sustainability IV X 50 % 2 1 2 30 SC SCEM 4
2.5C.2 ISCEM in the Urban Context ILV X 0 % 2 1 2 30 SC SCEM 3
vz.SC.3 Risk Management SE X 0% 2 1 2 30 SC SCEM 4
zv.BA2 International Cultural Management IV X 25% 2 1 2 30 BA SCEM 4
Summenzeile: 16 18 270 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 240

2. Semester
LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E elV | SWS |Anzahl | ASW | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppe
z.MS.2 Study Trip ILv X 0% 2 2 4 60 MS SCEM 3
\vz.MS.3 Strategic & Innovation Management ILV X 20 % 2 1 2 30 MS SCEM 3
vz.MS.4 Digital Marketing ILV X 20 % 2 1 2 30 MS SCEM 3
z.OMC.1 Festival Management (WP) SE X 25% 2 0.5 1.0 15.0 OoMC 5
\vz.OME.1 Venue Management (WP) SE X 25 % 2 0.5 1.0 15.0 OME 5
vz.OMM.1 Project Management (WP) SE X 25 % 2 0.5 1.0 15.0 OMM 5
z.OMS.1 IContemporary Issues in Global Sports (WP) SE X 25% 2 0.5 1.0 15.0 OMS 5
vz.PT.1 Business Project I PT X 50 % 2 3 6 90 PT SCEM 4
\vz.PT.2 Research Methods & Evidence-based Manage- SE X 25 % 2 2 4 60 PT SCEM 4
ment
z.5C.4 Event Design & Experience IV X 0 % 1.5 1 1.5 22.5 | SC SCEM 3
Summenzeile: 15.5 21.5 | 322.5 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 232.5
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3. Semester

LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E elV | SWS |Anzahl | ASW | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppe

z.MS.5 Leadership Skills IV X 20 % 2 1 2 30 MS SCEM 3
\vz.MS.6 Strategic Human Resource Management ILV X 0 % 1 1 1 15 MS SCEM 2
lvz.OMC.2 [Technologies of Visitor Experience (WP) SE X 25 % 2 0.5 1.0 15.0 oMC 5

z.OME.2 Managing the Event Workforce (WP) SE X 25% 2 0.5 1.0 15.0 OME 5
Ivz.OMM.2 ICross-Cultural Management (WP) SE X 25 % 2 0.5 1.0 15.0 OMM 5
Ivz.OMS.2 IContemporary Issues in Sports Communication SE X 25 % 2 0.5 1.0 15.0 OMS 5

(WP)

z.PT.3 Business Project II PT X 50 % 2 3 6 90 PT SCEM 4
\vz.PT.4 Elective ILv X 0% 2 1 2 30 PT SCEM 3
\vz.PT.5 [Thesis Preparation Seminar SE X 20 % 2 1 2 30 PT SCEM 4

z.SC.5 Public Relations in SCEM SE X 0% 2 2 4 60 SC SCEM 4
Summenzeile: 15 19.0 | 285.0 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 225

4. Semester

LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | T | E elLV | SWS |Anzahl | ASW | ALVS | MODUL | ECTS
Gruppe
z.PT.6 IColloquium on Master Thesis SE X 50 % 1 1 1 15 PT SCEM 2
z.PT.7 Master Thesis SE X 0% 0 1 0 0 PT SCEM 22
vz.SC.6 Critical Thinking in SCEM ILV X 20 % 1.5 1 1.5 22.5 | SCSCEM 3
z.5C.7 International Sports & Cultural Politics IV X 0% 1.5 1 1.5 22.5 | SC SCEM 3
Summenzeile: 4.0 4.0 | 60.0 30
LVS = Summe SWS * LV-Wochen 60.0

* Die 22 ECTS fir Masterarbeit teilen sich auf in 20 ECTS fiir die Masterarbeit und 2 ECTS fiir die
kommissionelle Abschlusspriifung.
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IAbkiirzungen

eLV elearning Anteil der Lehrveranstaltung in Prozent
E Lehrveranstaltung in englischer Sprache

ECTS ECTS - Anrechnungspunkte

LV Lehrveranstaltung

LVS Lehrveranstaltungsstunde(n)

SWS Semesterwochenstunde(n)

T Lehrveranstaltung mit technischem Hintergrund
WP Wahlpflichtfach

Zusammenfassung der Curriculumsdaten Vollzeit

o’
fhe:

Beschreibung SWsS ASWS ALVS ECTS
Summe Lehrveranstaltungen Uber alle Semester 50.5 62.5 937.5 120
Summe Lehrveranstaltungen im 1. Studienjahr 31.5 39.5 592.5 60
Summe Lehrveranstaltungen im 2. Studienjahr 19 23 345 60
Summe Lehrveranstaltungen im 3. Studienjahr

Summe technische Veranstaltungen tber alle

Anteil technische Veranstaltungen (iber alle Semester auf

Basis der SWS / ECTS

Summe englischsprachige Veranstaltungen (ber alle Se- 505 120
mester

Anteil englischsprachiger Veranstaltungen (ber alle Se- o o
mester auf Basis der SWS / ECTS 100 % 100 %
Anteil von eLearning-Einheiten Gber alle Semester auf Ba- o o
sis der SWS / ECTS 18.42 % 15.83 %
FH Kufstein Tirol Seite 15
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2.3 Modulbeschreibungen Berufsbegleitend

Modulnummer: Umfang:
Grundlagen SKVM

GL SKVM 16 ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum 1. Semester

Niveaustufe 1. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Vorkenntnisse 1. Semester: keine Angabe

Geblockt nein

Kreis d. TeilnehmerIn- | Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Sportwissenschaften & Sportmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Burk, V. & Fahrner, M. (Hrsg.) (2020). Einfiihrung in die Sportwissenschaft. Konstanz: UTB.
Houlihan, B. & Green, M. (Eds.). (2012). Routledge Handbook of Sports Development. London:
Routledge.

Hoye, R., Smith, A. C., Nicholson, M., & Stewart, B. (2015). Sport management: principles and appli-
cations. London: Routledge.

Hylton, K. (2013). Sport Development: Policy, Process and Practice. 3rd ed. London: Routledge.

Li, M., Maclntosh, E.W. & Bravo, G.A. (2012). International Sport Management. IL: Human Kinetics.
Schiitte, N. (2016). Grundwissen Sportmanagement. Stuttgart: UTB

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.2 / 1.Semester / ECTS: 4

Assmann, A. (2017), Einflihrung in die Kulturwissenschaft: Grundbegriffe, Themen, Fragestellungen;
Darmstadt

Datsch, C. (2018) (Hg.), Kulturelle Ubersetzer, Bielefeld.

Hoppe, Bernhard M. / Heinze, Thomas (2016): Einfiihrung in das Kulturmanagement, Springer VS
Lang, S. (2015): Partizipatives Kulturmanagement. Interdisziplindre Verhandlungen zwischen Kunst,
Kultur und Offentlichkeit; Wiesbaden

Morsch, Carmen (2009): Am Kreuzungspunkt von vier Diskursen, in: dies., Kunstvermittiung 2, Ber-
lin/Zirich: diaphanes, S. 9-33.

Teissl, V./Seltenheim, K. (2017): Kulturtourismus in Tirol. Chancen und Widerstande in einer Alpenre-
gion, Bielefeld.

Literaturempfehlung

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.3 / 1.Semester /

Andrews, H. und Leopold, T. (2013). Events and The Social Sciences. London, Taylor and Francis Ltd.
Eisemann, U., Winnen, L. und Wrobel, A. (2014). Praxisorientiertes Eventmanagement: Events erfolg-
reich planen, umsetzen und bewerten.

Getz, D. and Page, S. (2019). Event studies: Theory, research and policy for planned events. 4th ed.
London, Routledge.

Jager. D. (2018). Grundwissen Eventmanagement. 3. Aufl. utb GmbH, Stuttgart.

Sakschewski, T. und Siegfried, P. (2017). Veranstaltungsmanagement: Markte, Aufgaben und Ak-
teure. Wiesbaden, Springer Gabler.

Shone, A. and Parry, B. (2019). Successful event management: A practical hand-book. 5th ed. USA,
Cengage Learning
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Literaturempfehlung

Budgetierung & Controlling /ILV / LV-Nr: bb.GL.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Horvath, P. (2015): Controlling, 13. Vollst. Uberarb. Aufl., Vahlen Verlag Miinchen

Weber, . (2016): Einfiihrung in das Controlling, 15. Uberarb. Aufl. Schaeffer Poeschel Verlag Stutt-
gart

Kaplan, P.; Norton P. (2018): Balanced Scorecard: Strategien erfolgreich umsetzen 1. Auflage Schaef-
fer Poeschel Verlag Stuttgart

Stelling, J. (2008): Kostenmanagement und Controlling Oldenbourg Verlag Miinchen Wien

Gleich R.; Kappes, M.; Leyk, J (2019): Planung, Budgetierung und Forecast 1. Auflage Haufe Verlag
Freiburg

Kompetenzerwerb

Sportwissenschaften & Sportmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.1 / 1.Semester / ECTS: 4

- Die Studierenden konnen die aktuellen Entwicklungen im Sport systematisch darstellen.

- Die Studierenden verstehen die grundlegenden Mechanismen von Entwicklungsdynamiken im Sport
und kdnnen die zentralen Strategien zum Umgang damit beschreiben.

- Die Studierenden sind in der Lage, Strategien zum Umgang mit den Entwicklungsdynamiken im
Sport in unterschiedlichen Feldern zu entwickeln und diese zu begriinden und zu evaluieren.

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.2 / 1.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden:

- haben Kenntnis von den Strukturen und Funktionsweisen des Kulturbetriebs.

- kénnen die Ziele anhand von Tragerschaften unterscheiden sowie jene der Spartenbetriebe be-
schreiben.

- kdnnen die Rollen der zentralen Akteure (Kunstschaffende, KuratorInnen, VermittlerInnen, Finan-
ziers, Publikum) einordnen.

- kénnen kultur- und gesellschaftstheoretische Kontexte unterscheiden und deren Umsetzung praki-
zieren.

- beherrschen Schnittstellenmanagement.

- sind in der Lage, die Funktionen von Kulturbetrieben zu verstehen und die Anforderungen zu disku-
tieren.

- handeln verantwortlich in Bezug auf Menschenrechte, Programmvermittiung und Marketing.

- sind in der Lage, I6sungsorientiert an Problemstellung des Kulturmanagements heranzugehen.

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.3 / 1.Semester /

Die Studierenden sind in der Lage:

- verschiedenen Eventarten, Rahmenbedingungen, Strukturen, Akteure und Instrumentarien des mo-
dernen Eventmanagements zu erklaren.

- grundlegende Problemstellungen im Eventmanagement zu erkennen, analysieren und Lésungsmdég-
lichkeiten zu entwickeln.

- den Zusammenhang zwischen sozialwissenschaftlichen Ansdtzen und Eventmanagement zu erken-
nen.

- mit komplexen Sachverhalten umzugehen sowie Informationen zu interpretieren und beurteilen.

- ihre Sozial- und Selbstkompetenz sowie ihr kritisches Analyseverhalten, die Diskursfahigkeit sowie
Prasentations- und Moderationskompetenzen durch Gruppenarbeit und interaktive Lehrgesprach zu
entwickeln.

FH Kufstein Tirol
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Die Studierenden kennen die wichtigsten Ansdtze des Kostenmanagements und Controllings als Ma-
nagementfunktionen, insbesondere in Bezug auf KMU und auf den Sport-, Kultur- und Veranstal-
tungsbereich.

Die Studierenden sind in der Lage:

- Projektmanagement-Aufgaben selbstandig auszufiihren,

- Kosten- und Erfolgsrechnungen zu analysieren,

- die wichtigsten Planungs- und Kontrollsysteme anzuwenden,
- Direct Costing und Break Even Analysen durchzufiihren,

- Deckungsbeitragsrechnungen zu kalkulieren,

- Gemeinkostenwertanalysen durchzufiihren und

- Kennzahlensysteme zu identifizieren und analysieren.

Die Studierenden sind des Weiteren in der Lage, die Planung und Budgetierung fiir konkrete Veran-
staltungskonzepte durchzufiihren und dabei die Ansatzpunkte fiir ein wertorientiertes Controlling zu
finden. Die entstehenden Wettbewerbsvorteile durch effiziente Kostenstrukturen kénnen sie beurtei-
len.

Sportwissenschaften & Sportmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.1 / 1.Semester / ECTS: 4

- Einflihrung in die Wissenschaft des Sports

- Grundlegenden Theorien und Konzepte des Sportmanagements

- Besonderheiten des Managements im Breiten- und Leistungssport

- Verschiedene Organisationstrukturen und -kulturen im Sport und ihre Zusammenhange

- Grundlegende Entwicklungsdynamiken im Sport (Modernisierung, Individualisierung, Pluralisierung,
Kommerzialisierung, Professionalisierung, Technologisierung, Mediatisierung, Globalisierung)

- Planungs- und Steuerungsstrategien zum Umgang mit Entwicklungsdynamiken im Sport

Lehrinhalte

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.2 / 1.Semester / ECTS: 4

- Grundbegriffe und Strukturen des Kulturbetriebs

- Kulturvermittlung, Kultursoziologie und kulturelle Bildung
- Schnittstellenmanagement

- Internationalisierung
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Lehrinhalte

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.3 / 1.Semester /

- Eventbegriff und Eventarten, Planungsmodelle und -stadien
- Sozialwissenschaftliche Ansdtze im Eventmanagement

- Interne und externe Einfllisse auf Eventmanagement

- Akteure und Stakeholder im Eventmanagement

- Risikomanagement

- Eventimplementierung & -logistik

- Eventevaluierung

Budgetierung & Controlling /ILV / LV-Nr: bb.GL.4 / 1.Semester / ECTS: 4

In der Lehrveranstaltung werden aufbauend auf den Ansdtzen zu einem wertorientierten Controlling,
sowohl bewahrte Instrumente

- Zero based budgeting,

- performance measurement

- Deckungsbeitragsrechnung

in ihrer Bedeutung kurz eingeordnet.

Aufgezeigt werden:

- Grundlagen der Budgetplanung

- Einordnung in den Planungsprozess

- Beurteilung des Unternehmens- und Projekterfolgs
- Soll-Ist Vergleiche

- Kennzahlensteuerung

Lehr- und Lernmetho-
den

Sportwissenschaften & Sportmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.2 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.3 / 1.Semester /

Integrierte Lehrveranstaltung

Budgetierung & Controlling /ILV / LV-Nr: bb.GL.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

Bewertungsmethoden
Kriterien

Sportwissenschaften & Sportmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.1 / 1.Semester / ECTS: 4
Klausur

Kulturwissenschaften & Kulturmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.2 / 1.Semester / ECTS: 4
Klausur

Veranstaltungswissenschaften & Veranstaltungsmanagement /ILV / LV-Nr: bb.GL.3 / 1.Semester /

Seminararbeit

Budgetierung & Controlling /ILV / LV-Nr: bb.GL.4 / 1.Semester / ECTS: 4
Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Vertiefung SKVM

VT SKVM 21 |Ects

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum

1. Semester

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

1. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Stu-
dienzyklus, Master

Vorkenntnisse

1. Semester: keine Angabe / 2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: keine Angabe

Geblockt

nein

Kreis d. TeilnehmerIn-
nen

Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Literaturempfehlung

Event Design & Experience /SE / LV-Nr: bb.VT.1 / 1.Semester

Bischof, R. (2008): Event-Marketing. Cornelsen Verlag;

Blattler, A.; Gassert, D.; Parikka-Hug, S.; Ronsdorf, M. (2010): Intermediale Inszenierungen im Zeit-
alter der Digitalisierung. transcript Verlag;

GeiBlinger, H.; Raab, St. (2011): Strategische Inszenierung. Carl-Auer Verlag;

Kleine Wieskamp, P. (2016): Storytelling, Carl Hanser Verlag

Mikunda, C. (2011): Der verbotene Ort oder Die inszenierte Verfiihrung. Mi-Wirtschaftsbuch
Urthaler, D. (2010): Unvergessliche Veranstaltungen — Dramaturgie und Inszenierung von Events.
VDM Verlag;

ECTS: 3

Sport- & Kulturpolitik /ILV / LV-Nr: bb.VT.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Hampel, A. (2005). Fair Cooperation. Partnerschaftliche Zusammenarbeit in der auswartigen Kultur-
politik. Wiesbaden: Springer

Henry, I. & Ko, L.-M. (2014). Routledge Handbook of Sport Policy. London: Routledge.

Hoéfing, W., Horst, J. & Nolte, M. (2018) Good Governance im Sport. Tiibingen: Mohr Siebeck
Konrad, H. (2011). Kulturpolitik: eine interdisziplindre Einfiihrung, Wien.

Mittag, J. & Nieland, J.-U. (2020). Sportpolitik. Wiesbaden: Springer

Schad, A. (2018). Cultural Governance in Osterreich. Bielefeld: trancript

SCEM in the Urban Context (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.3 / 1.Semester / ECTS: 3

Cudny, W. (2020). Urban Events, Place Branding and Promotion: Place Event Marketing. Oxon:
Routledge:

Landry, C. (2015). Cities of Ambition. Bern, Comedia

Schneider, W. and Jacobsen, K. (2019). Transforming Cities: Paradigms and potential for urban de-
velopment within the “European Capital of Culture”. Hildesheim, Georg Olmes Verlag AG.

Smith, A. (2016). Events in the city: Using public spaces as event venues. London, Routledge.

Terret, R. and Heck, S. (2015). Sport and urban space in Europe: facilities, industries, identities. Lon-
don, Taylor & Francis

Viehoff, V. and Poynter, G. (2015). Mega-event cities: urban legacies of global sports events. London,|
Routledge.
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Assmann, A. (2017). Menschenrechte und Menschenpflichten; Schliisselbegriffe fiir eine humane Ge-
sellschaft, Wien

Leisink, P., Boselie, P., Hosking, D. M., & van Bottenburg, M. (Eds.) (2013). Managing social issues: a
public values perspective. Northampton, MA: Edward Elgar Publishing

Keys, B. (2019). The Ideals of Global Sport: From Peace to Human Rights. Pennsylvania (USA), Uni-
versity of Pennsylvania Press,

Journals:

Journal of Management Value & Ethics
Gender in Management

Journal of Critical Media Studies

Offentlichkeitsarbeit in SKVM /SE / LV-Nr: bb.VT.5 / 3.Semester / ECTS: 5

Gunning, E. (2019): Public Relations: a practical approach, Red Globe Press

Deg, R. (2017): Basiswissen Public Relations, Springner Fachmedien Wiesbaden GmbH

Ellestrom, L. (2010): Media borders, multimodality and intermediality. Palgrave Macmillan.
Flechtker, B. (2006) Intercultural media training in Europe: Handbuch fiir TrainerInnen, Mitarbeite-
rInnen und RedakteurInnen. Kopaed-Verl., Miinchen.

Sustainability (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.6 / 3.Semester / ECTS: 4

Hedstrom, G. (2018): Sustainability: What is it and how to Measure it. De Gruyter

Razaq Raj R., Musgrave, J. (2009): Event Management and Sustainability. MPG Books

Savery. J. (2011): Sustainability and Sport. Common Ground Publishing

Wirtenberg, J. (2014): Building a Culture for Sustainability: People, Planet, and Profits in a New
Green Economy. Praeger

Kompetenzerwerb

Event Design & Experience /SE / LV-Nr: bb.VT.1 / 1.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden setzen sich mit der Kreation von Events auseinander. Sie verstehen, welche MaB3-
nahmen zur Inszenierung von Events ergriffen werden und kennen die technischen Mdglichkeiten zur
Umsetzung der kreativen Ziele. Die Studierenden entwickeln ein markt- bzw. kundenorientiertes Den-
ken und kennen den Ablauf von aufgaben- und zeitgetriebenem Arbeiten.

Die Studierenden kdnnen sich aktiv und problemldsungsorientiert in Gruppenabreiten einbringen. Sie
entwickeln Kreativitdt und Leistungsbereitschaft.

Sie kénnen kritische Riickfragen aufnehmen, verarbeiten und mit kommunikativer und emotionaler
Intelligenz adaquat bearbeiten.

Sport- & Kulturpolitik /ILV / LV-Nr: bb.VT.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden:

- kénnen Entstehung, Strukturen und Wirkungsintentionen der Sport- und Kulturpolitik im deutsch-
sprachigen Raum darstellen, interpretieren und diskutieren.

- kénnen die wichtigsten rechtlichen und institutionellen Grundlagen der Sport- und Kulturpolitik be-
nennen.

- kénnen die institutionellen und gesellschaftspolitischen Zusammenhdnge der europdischen und in-
ternationalen Sport- und Kulturpolitik darstellen und kritisch reflektieren.

SCEM in the Urban Context (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.3 / 1.Semester / ECTS: 3

Studierende sind in der Lage:

- eine interdisziplinare und kritische Perspektive zu entwickeln, wie Stadte Sport, Kultur und Veran-
staltungen fiir Standortférderung, wirtschaftliche Entwicklung sowie fiir Kommunalentwicklung nut-
zen.

- die Bedeutung von kulturpolitischen Initiativen (e.g. Kulturhauptstadt Europas) zu verstehen und

kritisch zu hinterfragen.

- in Teams Losungsansatze zu entwickeln.

- Informationen aufzuarbeiten, zu analysieren zu prasentieren und argumentativ zu verteidigen.
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Die Studierenden:

- kénnen die gesellschaftlichen Wirkungsfacetten von Sport-, Kultur- und Veranstaltungsangeboten
darstellen, kritisch hinterfragen und diskutieren.

- identifizieren u.a. den Stellenwert der Menschenrechte fiir Sport, Kultur und Veranstaltungsmanage-
ment.

- kbnnen zeitgemaBe Managementstrategien bewerten und anwenden.

- analysieren die gesellschaftlichen Folgen der Digitalisierung im Sport-, Kultur- und Veranstaltungs-
management.

- entwickeln Standards fiir die kritische Evaluation gesellschaftlicher und technologischer Entwicklun-
gen.

- diskutieren ethische Herausforderungen des Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagements.

- entwickeln Verantwortungsbewusstsein und grundlegende interkulturelle Kompetenzen.

Offentlichkeitsarbeit in SKVM /SE / LV-Nr: bb.VT.5 / 3.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden sind mit dem innovativen Umgang mit Medien und ihrer Funktion innerhalb von
Projektprozessen vertraut. Sie beherrschen die Handlungsstrategien im Sprechen, Schreiben und vi-
suellen Agieren. Sie kennen die unterschiedlichen Medienformate und Texte und kénnen diese ent-
sprechend zuordnen.

Die Studierenden entwickeln durch Prasentationen ein souveranes, vertrauenswiirdiges und (iberzeu-
gendes Auftreten. Die Studierenden beherrschen eine klare, deutliche Sprache und kdnnen mit Be-
griffen prazise umgehen. Die Diskussionsfahigkeit wird etabliert und kritisches Auseinandersetzen mit
verschiedenen Medieninhalten erlernt.

Sustainability (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.6 / 3.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden kennen:

- das Handlungsprinzip der Nachhaltigkeit

- das 3 Saulen Modell

- die Abgrenzungen bzw. Uberschneidungen zu Corporate Social Responsibility
- die aktuellen Nachhaltigkeitsdebatten

Die Studierenden unterscheiden:

- verschiedene Nachhaltigkeitskonzepte

- die verschiedenen Ziele und Ausrichtungen der Nachhaltigkeit sowohl im Bereich der Wirtschaft als
auch im sozialen Kontext

Event Design & Experience /SE / LV-Nr: bb.VT.1 / 1.Semester / ECTS: 3

- Was ist Dramaturgie? (Die innere Bauform — mit Fokus auf das Storytelling; Storytelling aus der
Sicht der Neurowissenschaften; die auBere Bauform; dramaturgische Bauformen in Hinblick auf den
Spannungsbogen)

- Die Inszenierung (Transmedia Storytelling; Kreativitdtstechniken fiir die Eventinszenierung; die
praktische Entwicklung einer Inszenierung anhand von Gruppeniibungen; die Inszenierungsmaoglich-
Lehrinhalte keiten des Eventmanagers

- Das Drehbuch

- Neue Formen der Eventinszenierung — Events 2.0 (Die Entstehung neuer Eventformen; Social Media
Marketing als Event-Tool)

- Weitere interaktive Events 2.0 Tools
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Sport- & Kulturpolitik /ILV / LV-Nr: bb.VT.2 / 1.Semester / ECTS: 3

- Rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen von Sport- und Kulturpolitik

- Zentrale Akteure und Entscheidungsstrukturen

- Europdische und internationale Strukturen / Institutionen von Sport- und Kulturpolitik
- Aktuelle Entwicklungen in der Sport- und Kulturpolitik

SCEM in the Urban Context (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.3 / 1.Semester / ECTS: 3

- Der Einfluss urbaner Veranstaltungen auf das Image des Standorts

Das Konzept der Eventifizierung und Eventisierung und seine Auswirkungen auf den urbanen Raum
und Stadtentwicklung

- Die Bedeutung von urbanen Events, Kultur und Sport fiir Stadtmarketing, Markenbildung von Stad-
ten und raumbezogene Identitat

- Der Einfluss von Sport auf die Transformation des urbanen Raums und Revitalisierung im Stadtebau
- Kulturpolitische Initiativen (z.B. Kulturhauptstadt Europas) und die damit verbundenen Herausforde-
rungen und Chancen

- Bewerbungsprozesse und Auswahlverfahren von kulturpolitischen Initiativen

Critical Thinking in SKVM /ILV / LV-Nr: bb.VT.4 / 2.Semester / ECTS: 3

- Menschenrechte als manageriale Matrix (z.B. Barrierefreiheit, Teilhabe, Promotion der Gleichheit al-
ler Volker)

- Dimensionen von Diversity (u.a. Gender), Reprasentation und Audience Development in Manage-
mentstrategien

Lehrinhalte - Entwicklung und Auswirkungen von Kommunikations- und Informationstechnologien auf Sport-, Kul4
tur- und Veranstaltungsmanagement

- Wandel von Arbeitswelten und Méarkten im Sport-, Kultur- und Veranstaltungsbereich
- Machtverhaltnisse und gesellschaftliche Voraussetzungen zentraler Stakeholder

Offentlichkeitsarbeit in SKVM /SE / LV-Nr: bb.VT.5 / 3.Semester / ECTS: 5

- Vorstellung von Basistexten zum Umgang mit Medien

- Ikonographie und orale Traditionen

- Historisches Schriftverstandnis

- Verfassen von Pressetexten, Ankiindigungstexten (Flyer, Plakate, Broschiiren, etc.)

- Freies Sprechen (Radio, Fernsehen, Unternehmensvideos, etc.), Vortragssprechen, BegriiBungs-
sprechen, Prasentation

- Innovative Ideendistribution als Kompetenzerwerb in der wissenschaftlichen Ausbildung

Sustainability (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.6 / 3.Semester / ECTS: 4

- Nachhaltigkeitskonzepte aus den Blickwinkeln verschiedener Stakeholder im Bereich Sport- und Kul-
turveranstaltungen (Staaten, Gemeinden, Behorden, Foderationen, Umwelt, Bevolkerung, Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer, etc.)

- Auswirkungen von Veranstaltungen auf Teilnehmer, Regionen, Politik, etc.

- Aktuelle politische Auseinandersetzung mit dem Problem der Klimaerwarmung

- Instrumente des konstanten Qualitatsmanagements, Prozessmanagements und Projektmanagement
mit dem Schwerpunkt umfassender Nachhaltigkeitsbestrebungen

Event Design & Experience /SE / LV-Nr: bb.VT.1 / 1.Semester / ECTS: 3
Seminar

Sport- & Kulturpolitik /ILV / LV-Nr: bb.VT.2 / 1.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Lehr- und Lernmetho- |SCEM in the Urban Context (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.3 / 1.Semester / ECTS: 3
den Integrierte Lehrveranstaltung

Critical Thinking in SKVM /ILV / LV-Nr: bb.VT.4 / 2.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Offentlichkeitsarbeit in SKVM /SE / LV-Nr: bb.VT.5 / 3.Semester / ECTS: 5
Seminar
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Sustainability (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.6 / 3.Semester / ECTS: 4
Integrierte Lehrveranstaltung

Bewertungsmethoden
Kriterien

Event Design & Experience /SE / LV-Nr: bb.VT.1 / 1.Semester / ECTS: 3
Klausur

Sport- & Kulturpolitik /ILV / LV-Nr: bb.VT.2 / 1.Semester / ECTS: 3
Seminararbeit

SCEM in the Urban Context (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.3 / 1.Semester / ECTS: 3
Prasentation

Critical Thinking in SKVM /ILV / LV-Nr: bb.VT.4 / 2.Semester / ECTS: 3
Seminararbeit

Offentlichkeitsarbeit in SKVM /SE / LV-Nr: bb.VT.5 / 3.Semester / ECTS: 5
Klausur

Sustainability (E) /ILV / LV-Nr: bb.VT.6 / 3.Semester / ECTS: 4
Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Fithrung & Social Skills SKVM

FS SKVM 20 |Ects

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend
1. Semester

Lage im Curriculum 2. Semester
4. Semester

1. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 4. Semester: 1. Stu-

Niveaustufe dienzyklus, Master

Vorkenntnisse 1. Semester: keine Angabe / 2. Semester: keine Angabe / 4. Semester: keine Angabe

Geblockt nein

Kreis d. TeilnehmerIn- | Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Team Building /UE / LV-Nr: bb.FS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

Belbin, R. (2010): Management Teams: Why they succeed or fail. Elsevier Science & Technology
Garner, E. (2012): Teambuilding: How to turn uncohesive groups into productive teams. Eric Garner
Ventus Publishing ApS

Katzenbach, J., Smith, D. (2006): The wisdom of Teams: Creating the High Perfomance Organization,
Harper Business;

Leutenberg, E. (2008): The successful Teambuilding Workbook: Self Assessments, Exercises & edu-
cational Handouts, Whole Person Ass.,;

Paul, J. (2006): Social Events: Wertewandel in der Eventbranche, VDM

Thomas, A., Stumpf, S. (2003): Teamarbeit und Teamentwicklung, Hogrefe;

Strategic Human Resource Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.2 / 1.Semester / ECTS: 2

Bailey, C. und Mankin, D. (2018). Strategic Human Resource Management. 2nd ed. Oxford, Oxford
University Press.

Mensi-Klarbach und Risberg, An. (2019). Diversity in Organizations: Concepts and Practices. London,
Red Globe Press.

Rees, G. (2002) and Smith, P. (2017). Strategic Human Resource Management: An international per-
spective. 2nd ed. London: SAGE Publications Ltd.

Sparkman, R. (2018). Strategic Workforce Planning: Developing optimized talent strategies for future
growth. London, Kogan Page.

Literaturempfehlung Studienreise /ILV / LV-Nr: bb.FS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

Richards, G., Palmer, R. (2010): Eventful cities: cultural management and urban revitalisation. But-
terworth-Heinemann. Amsterdam.

Thomas, A. (2003): Handbuch Interkulturelle Kommunikation und Kooperation. Band 1: Grundlagen
und Praxisfelder. Géttingen, Vandenhoeck&Ruprecht

Thomas, A. (2003): Handbuch Interkulturelle Kommunikation und Kooperation. Band 2: Lander, Kul-
turen und interkulturelle Berufstatigkeit. Géttingen, Vandenhoeck&Ruprecht

Digital Marketing (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Chaffey, D. & Ellis-Chadwick, F. (2019): Digital Marketing. 7th edition. UK: Pearson Education Lim-
ited.

Kingsnorth, S. (2019): Digital Marketing Strategy: An integrated approach to online marketing. 2nd
edition. Kogan Page.

Kotler, P.; Armstrong, G.; Harris, L. C. & Piercy, N. (2016): Principles of Marketing. 7th European Edi-
tion. UK: Pearson Education Limited.

Krug, St. (2013): Don't Make Me Think: A Common Sense Approach to Web Usability. 3rd edition.
New Riders.

Tavsan, N. & Erdem, C. (2018): Customer Experience Management: How to Design, Integrate, Meas-
ure and Lead. Tasora Books.

Strategic & Innovation Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.5 / 2.Semester / ECTS: 3
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Kaplan, Robert S., & Norton, David P. (1996). Using the balanced scorecard as a strategic manage-
ment system. Harvard Business Review, (July-August 2007), 150-161.

Kim, W. Chan., & Mauborgne, Renée (2004). Blue ocean strategy: How to create uncontested market
space and make the competition irrelevant. Harvard Business Review, (October 2004), 76-84.

Porter, Michael E. (1996). What is Strategy? Harvard Business Review, (November-December 1996),
61-78.

Porter, Michael E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business Review,
(January 2008), 78-93.

Porter, Michael E. (1980). Generic Competitive Strategies. In Competitive Strategy - Techniques for
Analyzing Industries and Competitors (pp. 34-46). New York, NY: Free Press.
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Literaturempfehlung

Leadership Skills (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.6 / 4.Semester / ECTS: 3

Northhouse, Peter G. (2019) Leadership, Theory & Practice, 8th. Thousand Oaks, California. Sage
Publications, Inc.

Northhouse, Peter G. (2015) Introduction to Leadership: Concepts and Practice. Thousand Oaks,
California. Sage Publications, Inc.

Harvard Business Review Press. (2011) HBR's 10 Must Reads on Leadership. Boston, Massachusetts.
Har

Price, J. (2017). The construction of cultural leadership. ENCATC Journal of Cultural Management &
Policy, 7 (1). pp. 5-16. ISSN 2224-2554

Journals:
Leadership

Recht /ILV / LV-Nr: bb.FS.7 / 4.Semester / ECTS: 3

Vogl, K. (2019): Praxishandbuch Veranstaltungsrecht: Vertragsfragen, Jugend-schutz & Steuern; Lan-
desgesetze, Veranstaltungsstatten & Baurecht; Arbeits-recht, Public Viewing & Urheberrecht. Lexis-
Nexis-Verl. ARD Orac, Wien.

Kompetenzerwerb

Team Building /UE / LV-Nr: bb.FS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

- Die Studierenden unterscheiden zwischen verschiedenen Teambuildingphasen.
- Sie schlieBen auf die vorherrschenden Problemstrukturen und analysieren anhand von konkreten
Beispielsituationen notwendige Handlungsweisen.

Sie kennen:

- spezifische Team-Rollen

- ihre Implikationen

- Entwicklungen in den verschiedenen Teambuildingphasen

- Handlungsalternativen

Sie wenden an:

- Erfahrungslernen

- Reflexion

- diskursiven Austausch

Sie lernen:

- Einfiihlungsvermdégen

- Konfliktfahigkeit und —bewaltigung

- Diskussions- und Argumentationsfahigkeiten

- Uberzeugungsfahigkeiten

- Verantwortungsbewusstsein

- Selbstbehauptung

Strategic Human Resource Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.2 / 1.Semester / ECTS: 2

Studierende sind in der Lage:

- den Umfang und die wechselhafte Rolle von strategischem Personalmanagement sowie die Wech-
selwirkung zwischen strategischem Personalmanagement und Performance zu verstehen.

- die komplexen HR-bezogene Probleme, mit denen sich Unternehmen in einer globalisierten Wirt-
schaftswelt konfrontiert sehen, zu identifizieren und zu evaluieren und Wissen (iber die verschiede-
nen Strategien zur Problembewaltigung zu entwickeln.

- eine gestarkte Diskussionsfahigkeit zu entwickeln, Argumente und Ideen klar zu artikulieren und zu
prasentieren.

- ihre kognitive Fahigkeiten, Konzepte zu verstehen und diese auf die Praxis zu beziehen, wie rele-
vante Informationen zu sammeln, Probleme zu erkennen und passende Losungen zu finden.

- Informationen zu analysieren und zu synthetisieren.

Studienreise /ILV / LV-Nr: bb.FS.3 / 2.Semester / ECTS: 3
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Die Studierenden wahlen selbsténdig eine zum Studienprogramm passende Destination aus.
Sie klaren soziokulturelle sowie wirtschaftliche Daten und Fakten der Zielregion.

Sie entwerfen das Programm:

- mit Schwerpunkten im Kontext zu Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement
- Unternehmensbesuchen

- Treffen mit Kooperationen, NGOs, Botschaften, AuBenwirtschaftsCentern, etc.

Sie identifizieren:

- soziale und kulturelle Hauptstrémungen der betreffenden Region

- wirtschaftliche Entwicklungen der betreffenden Region

- politische Herausforderungen der betreffenden Region

Sie erwerben:

- interkulturelle Kompetenzen

- Diskussionsfahigkeiten

- Organisationsfahigkeiten
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Digital Marketing (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden konnen:

- die Herausforderungen der integrierten Marketingkommunikation an Unternehmen verstehen
- digitale Marketingstrategien konzipieren und umsetzen
Sie bewerten Marketingbudgets nach:

- Zielgruppen

- Effizienz

- Reichweite

- Output

Die Studierenden kdnnen:

- auf digitale Herausforderungen reagieren

- Ursache-Wirkungs-Zusammenhdnge erfassen

- eigenes Handeln einschatzen und hinterfragen

Strategic & Innovation Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.5 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden:

- verfiigen (iber Grundkenntnisse des Konzepts der Strategie und des strategischen Managements im
allgemeinen Geschaftsleben.

- sind in der Lage, zwischen den Schliisselkonzepten in der Ausrichtung einer Organisation - Mission,
Vision und Strategie - zu unterscheiden.

- sind in der Lage, die Kenntnisse und Anwendungen mehrerer bekannter entwicklungspolitischer,
analytischer und strategischer Rahmenwerke zu demonstrieren und ihre Anwendung zur Analyse, Be-
urteilung und Bewertung verschiedener Situationen zu demonstrieren.

- besitzen die Fahigkeit, die bei der Ldsung von Problemen gelernten Lektionen auszuwahlen und an-
zuwenden und Losungen fiir Szenarien im Zusammenhang mit dem Management von Sport, Kultur
und Veranstaltungen zu synthetisieren.

Kompetenzerwerb Leadership Skills (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.6 / 4.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden:

- erhalten ein Versténdnis fiir die Entwicklung des allgemeinen Konzepts der Fiihrung, verschiedene
grundlegende Ansdtze zur Fiihrung und verschiedene Schwelle-Ansatze zur Flihrung.

- kénnen sich kritisch mit ihren individuellen Ansichten und Herangehensweisen an Fiihrung ausei-
nandersetzen.

- erhalten die Fahigkeit, ihre emotionale Intelligenz in Fiihrungssituationen anzuwenden.

- kennen die wichtigsten Besonderheiten in der Fiihrung von Sport-, Kultur- und Veranstaltungsorga-
nisationen.

Recht /ILV / LV-Nr: bb.FS.7 / 4.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden kennen die grundlegenden Erkenntnisbereiche des Osterreichischen Veranstaltungs-
rechts:

- Rechtsterminologie

- Eventarten und deren rechtliche Konsequenzen

- Rechtsquellen und -auslegung

- haftungsrechtliche Bestimmungen und Versicherungen

- Vertragsausgestaltung

- arbeitsrechtliche Grundlagen

- Steuerrecht

- behordliche Genehmigungen

Die Studierenden erkennen juristisch risikorelevante Implikationen und subsumieren Sachverhalte un-
ter Rechtsquellen.

Dariiber hinaus haben sie Kenntnis der verschiedenen juristischen Rechtsgrundlagen, z.B. URG,
DSGVO und unterscheiden deren Anwendungsbereiche.

Lehrinhalte Team Building /UE / LV-Nr: bb.FS.1 / 1.Semester / ECTS: 3
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Die Lehrveranstaltung kombiniert Erfahrungslernen durch Outdoor- und Indoor-Anteile mit Impuls-
vortrdgen und Reflexion.

Dabei werden abgedeckt:

- die Entwicklung von Teams in ihren Zusammensetzungen

- Zielperspektiven und Risiken

- Fihrung im Team

- Organisation von Zusammenarbeit

- soziale Koharenzen

- die Zuordnung und Einschatzung von Rollen

- Konfliktpotenziale inkl. Ursachen und Losungen

Strategic Human Resource Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.2 / 1.Semester / ECTS: 2

Die Lehrveranstaltung deckt eine Reihe von Themen, die fiir den Bereich des Strategischen Talent-
managements relevant sind, wie z.B. harte und weiche Konzepte von Human Resource Management,
modern Organisationsmodelle und ihre Bedeutung fiir die Unternehmenskultur, externe Einfliisse auf
strategisches Personalmanagement, die Rolle von flexiblen und mobile Arbeitsformen, traditionelle
und innovativer Vergiitungsansatze, Karriere- und Talentmanagement und/oder Diversitdt und Chan-
cengleichheit in

Unternehmen.
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Lehrinhalte

Studienreise /ILV / LV-Nr: bb.FS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

- Planung, Organisation und Implementierung des Programms

- Treffen und Diskussionen mit ExpertInnen aus Sport-, Kultur und Veranstaltungsmanagement

- Besuche internationalen Institutionen wie zum Beispiel: Botschaften, AuBenwirtschaftsCentern der
WKO oder Goethe Institut.

- Teilnahme an Lehrveranstaltungen an Partnerhochschulen

- die Entwicklung von Teams in ihren Zusammensetzungen

Digital Marketing (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Lehrveranstaltung zeigt auf:

- Uberblick {iber die am Markt verfiigbaren Tools des digitalen Marketings

- die Rahmenbedingungen beim Einsatz von digitalem Marketing

- die besonderen Herausforderungen beziiglich Interaktion und Schnelllebigkeit im digitalen Marke-
ting.

Anhand von Fallbeispielen werden aktuelle Best Practice Digital Marketing Kampagnen besprochen
und eigene Marketingkonzepte entworfen.

Strategic & Innovation Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.5 / 2.Semester / ECTS: 3

- Grundlegende Konzepte von Strategie und strategischer Innovation (allgemeine Strategie)

- Schluisselkonzepte der strategischen Positionierung und allgemeine wettbewerbsstrategische Rah-
menbedingungen fiir die Industrieanalyse. (Michael Porter)

- Innovationsstrategie zur Schaffung einzigartiger Produkte, Dienstleistungen und Marktpositionen
(Blue Ocean Strategy)

- Werkzeuge zur Umsetzung der strategischen Vision in organisatorisches Handeln (u.a. Balanced
Scorecard)

Leadership Skills (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.6 / 4.Semester / ECTS: 3

- Grundlegende Konzepte und Elemente der Filhrung in einem modernen Geschaftsumfeld

- Grundlegende Herangehensweisen an Fiihrung (Eigenschaften, Fahigkeiten, Verhalten und situative
Fiihrung)

- Neue Ansdtze zur Fiihrung (Authentic Leadership, Servant Leadership)

- Die eigenen Ansichten und Ansichten zur Fiihrung verstehen und benennen

- Entwicklung und Anwendung von Fiihrungsqualitaten

- Besonderheiten der Mitarbeiterfiihrung in Sport-, Kultur- und Veranstaltungsorganisationen

- Verschiedene Ansdtze und Verstandnisse von Leadership

Recht /ILV / LV-Nr: bb.FS.7 / 4.Semester / ECTS: 3

- Einflihrung in die Rechtsterminologie

- Veranstaltungsrecht inkl. verschiedener Veranstaltungsarten
- Arbeitsrecht

- Urheberrecht

- Haftung

- Rechtskonsequenzen

- Bauverordnungen

- Behdrden

- Gesetze, Verordnungen, Auflagen
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Lehr- und Lernmetho-
den

Team Building /UE / LV-Nr: bb.FS.1 / 1.Semester / ECTS: 3
Ubung

Strategic Human Resource Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.2 / 1.Semester / ECTS: 2
Integrierte Lehrveranstaltung

Studienreise /ILV / LV-Nr: bb.FS.3 / 2.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Digital Marketing (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.4 / 2.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Strategic & Innovation Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.5 / 2.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Leadership Skills (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.6 / 4.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Recht /ILV / LV-Nr: bb.FS.7 / 4.Semester / ECTS: 3
Integrierte Lehrveranstaltung

Bewertungsmethoden
Kriterien

Team Building /UE / LV-Nr: bb.FS.1 / 1.Semester / ECTS: 3
Prasentation

Strategic Human Resource Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.2 / 1.Semester / ECTS: 2
Klausur

Studienreise /ILV / LV-Nr: bb.FS.3 / 2.Semester / ECTS: 3
Bericht

Digital Marketing (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.4 / 2.Semester / ECTS: 3
Projekt, Prasentation

Strategic & Innovation Management (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.5 / 2.Semester / ECTS: 3
Klausur

Leadership Skills (E) /ILV / LV-Nr: bb.FS.6 / 4.Semester / ECTS: 3
Klausur

Recht /ILV / LV-Nr: bb.FS.7 / 4.Semester / ECTS: 3
Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Praxistransfer SKVM

PT SKVM 43 | ECTs

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend
2. Semester

Lage im Curriculum 3. Semester
4. Semester

2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 4. Semester: 1. Stu-

Niveaustufe dienzyklus, Master

Vorkenntnisse 2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: keine Angabe / 4. Semester: keine Angabe

Geblockt nein

Kreis d. TeilnehmerIn- | Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Praxisprojekt I /PT / LV-Nr: bb.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

Ahlemann, F. (2013): Strategisches Projektmanagement: Praxisleitfaden, Fallstudien und Trends.
Springer Gabler. Berlin

Beech, J., Kaiser, S., Kaspar, R. (eds.) (2014): Business of Events Management. Pearson, Harlow
Bortoluzzi Dubach, E. (2011): Sponsoring. Der Leitfaden fiir die Praxis. 5., aktualisierte und erw.
Aufl., Haupt, Bern, Wien (u.a.).

Fabisch, N. (2013) Fundraising: Spenden, Sponsoring und mehr. Orig.-Ausg., 3., vollst. Giberarb. und
erw. Aufl., Dt. Taschenbuch-Verl., Minchen.

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Management /SE / LV-Nr: bb.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Baur, N., & Blasius, J. (Hg.) (2014). Handbuch Methoden der empirischen Sozialforschung. Wiesba-
den: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Bogner, A., Littig, B., & Menz, W. (Hg.) (2009). Das Experteninterview. Theorie, Methode, Anwen-

dung. 3. Grundl. Uiberarb. Aufl. Wiesbaden: Springer VS.

Bryman, A. (2012). Social research methods (4. ed.). Oxford u.a: Oxford Univ. Press.

Kuckartz, U. (2018). Qualitative Inhaltsanalyse. Methoden, Praxis, Computerunterstiitzung (4. Auf-

lage). Weinheim/Basel: Beltz Juventa.

Schnell, R. (2018). Methoden der empirischen Sozialforschung. Oldenburg: DeGruyter.

Praxisprojekt II /PT / LV-Nr: bb.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4

Ahlemann, F. (2013): Strategisches Projektmanagement: Praxisleitfaden, Fallstudien und Trends.
Springer Gabler. Berlin

Gatterer H., Wehnelt J., Schibranji G. (2011): Event der Zukunft. Ein Handbuch fiir das neue Zeitalter
der Eventbranche. Hrsg: Zukunftsinstitut Osterreich GmbH

Olfert, K. (2012): Projektmanagement. Herne, Kiehl.

Risch-Kerst, M. (2011): Eventrecht kompakt: Ein Lehr- und Praxisbuch mit Beispielen aus dem Kon-
zert- und Kulturbetrieb. Springer

Riibner, W. (2009): Professionelles Projektmanagement in Kultur und Event: Bauplane, Kompeten-
zen, Methoden, Werkzeuge. Businessvillage

Steirer W., Matt S., Moser G. (2004): Kulturmanagement leicht gemacht. Der kurze Weg zum Profi.
Neuer wissenschaftlicher Verlag

Yin, R. (2008): Case Study Research: design and methods. Sage Publ.

Literaturempfehlung

Wissenschaftliches Arbeiten /SE / LV-Nr: bb.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 4

Brunner, H., Knitel, D., Resinger, P. J., Mader, R. (2015) Leitfaden zur Bachelor- und Masterarbeit:
Einfiihrung in wissenschaftliches Arbeiten und berufsfeldbezogenes Forschen an Hochschulen und
Universitaten. 3. Auflage. Tectum Wissenschaftsverlag.

Bryman, A. (2012). Social research methods (4. ed.). Oxford: Oxford Univ. Press.

Creswell, J. W. and Creswell, J.D. (2018). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed
Methods Approaches. Sage Publications Ltd. Heesen, B. (2020). Academic writing in APA Style: Writ-
ing Academic Papers and Theses in APA style 7th edition. Canada, Prescient.

Turabian, K. L. (2013). A manual for writers of research papers, theses, and dissertations: Chicago
style for students and researchers. Chicago, IL: University of Chicago Press.
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Elective (E) /ILV / LV-Nr: bb.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Edger, C. and Oddy, R. (2018). 87 Key Models for Event, Venue and Experience (EVE) Managers. UK,
Libri Publishing.

Kotler, P.; Armstrong, G.; Harris, L. C. & Piercy, N. (2016): Principles of Marketing. 7th European Edi-
tion. UK: Pearson Education Limited.

Smit, B. & Melissen, F. (2017). Sustainable Customer Experience Design: Co-creating experiences in
Events, Tourism and Hospitality. London, Routledge.

Van Ruler, B., & Korver, F. (2019). The Communication Strategy Handbook: Toolkit for Creating a
Winning Strategy. New York [u.a.]: Peter Lang.
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Literaturempfehlung

Kolloguium zur Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Atteslander, P. (2010): Methoden der empirischen Sozialforschung. 13. Auflage, ESV

Eco, U. (2010): Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit schreibt. 13. Auflage, C.F. Miiller
Saukko, Paula (2006). Doing research in cultural studies: an introduction to classical and new meth-
odological approaches. Sage Publications Ltd.

Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Atteslander, P. (2010): Methoden der empirischen Sozialforschung. 13. Auflage, ESV

Eco, U. (2010): Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit schreibt. 13. Auflage, C.F. Miiller
Saukko, Paula (2006). Doing research in cultural studies: an introduction to classical and new meth-
odological approaches. Sage Publications Ltd.

Kompetenzerwerb

Praxisprojekt I /PT / LV-Nr: bb.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden erlangen:

- fundierte Kenntnisse im angewandten Projektmanagement im Bereich Sport, Kultur und Veranstal-
tungen.

- zentrale Kenntnisse in den Bereichen Konzeption, Planung, Umsetzung und Finanzierung von Veran-
staltungen.

- Fahigkeiten zur Evaluierung der Zielerreichung von Veranstaltungen.

- fundierte Problemlésungsansatze und -strategien fiir Problemstellungen aus der Wirtschaft.

Die Studierenden wissen um die Bedeutung von:

- Projektkommunikation

- Selbstorganisation

- Zeitmanagement

- Organisationsfahigkeit

- Stressbewaltigung und Belastbarkeit

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Management /SE / LV-Nr: bb.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden:

- verstehen den Zusammenhang zwischen Forschungspraxis und faktenbasierten Entscheidungspro-
zessen in der Berufspraxis.

- verstehen die Rolle von theoretischen Grundannahmen und Begriffen im Forschungsprozess.

- kénnen Starken und Einsatzgebiete qualitativer und quantitativer Methoden der empirischen Sozial-
forschung beurteilen.

- beherrschen die Konzeption von Fragebdgen und Interviewleitfaden.

- sind in der Lage, eine empirische Datenerhebung durchzufiihren.

- kennen Verfahren der analogen und digitalen Datenauswertung.

Praxisprojekt II /PT / LV-Nr: bb.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden erlangen:

- fundierte Kenntnisse im angewandten Projektmanagement im Bereich Sport, Kultur und Veranstal-
tungen.

- zentrale Kenntnisse in den Bereichen Konzeption, Planung, Umsetzung und Finanzierung von Veran-
staltungen.

- Fahigkeiten zur Evaluierung der Zielerreichung von Veranstaltungen.

- fundierte Probleml&sungsansatze und -strategien fiir Problemstellungen aus der Wirtschaft.

Die Studierenden wissen um die Bedeutung von:

- Projektkommunikation

- Selbstorganisation

-t o1

Wissenschaftliches Arbeiten /SE / LV-Nr: bb.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 4

FH Kufstein Tirol
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Die Studierenden sind in der Lage:

- die zentralen Merkmale eines Forschungsexposés zu erkennen.

- eigenstandig empirische Forschungsprojekte auf Masterniveau zu entwickeln und zu planen.

- vorhandene wissenschaftliche Literatur nach forschungspraktischen Kriterien zu gewichten.

- ethische und praktische Aspekte ihrer Forschungsfrage zu reflektieren.

- die Erkenntnispotenziale qualitativer und quantitativer Methoden fiir die Beantwortung ihrer For-
schungsfrage einzuschatzen.

- die optimalen Methoden fiir ihr Forschungsdesign auf Masterniveau auszuwahlen und zu begriin-
den.

- theoretische und methodische Probleme ihrer geplanten Masterarbeit zu erkennen, zu analysieren
und systematische Losungsansatze zu entwickeln.
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Elective (E) /ILV / LV-Nr: bb.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden konnen:

- bisher erworbenen Kenntnisse in den Diskussionen miteinbringen.

- neue Erkenntnisse hinterfragen, einstufen und gegentiiberstellen.

- Tatigkeiten der ExpertInnen aus Wirtschaft und Wissenschaft angemessen bewerten.
- Kontakt zu den ExpertInnen aufnehmen und/oder ausbauen und verstehen sowohl den osterreichi-
schen als auch den internationalen Mark.

Die Studierenden starken ihre:

- Diskussions- und Argumentationsfahigkeiten

- Kreativitat

- Fahigkeiten in aufgaben- und zeitgetriebenen Arbeiten an Projekten

- Prasentationsfahigkeiten

Kompetenzerwerb

Kolloguium zur Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Die Studierenden werden zur Artikulation, Reflexion und Diskussion (ber Problematiken, die sich in
Zusammenhang mit ihren Masterarbeitsthemen ergeben, befahigt. Der Austausch soll Klarungspro-
zesse und einen Prozess des Voneinander-Lernens initiieren.

Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Studierende sind nach erfolgreicher Absolvierung der LV in der Lage, ein Fachthema im Bereich
Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement selbstandig auf- und auszuarbeiten sowie mit wissen-
schaftlichen Methoden zu Uberpriifen.

Praxisprojekt I /PT / LV-Nr: bb.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

- Gemeinsamer Kick-Off Lehrveranstaltung

- Projektauftraggeberbriefing

- Projektentwicklung und -steuerung

- Zwischenprasentationen und Abschlussprasentation
- Coaching

- Durchfiihrung bzw. Fertigstellung

- Begleitung bei der Realisierung

- Nachberichterstattung und Dokumentation

- Projektprasentation

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Management /SE / LV-Nr: bb.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

- Unterschiede und Schnittstellen von qualitativer und quantitativer Sozialforschung

- Forschungsdesign und Forschungsplanung

- Qualitative und quantitative Stichproben

Lehrinhalte - Instrumente zur qualitativen und quantitativen Datenerhebung

- Methoden zur Datenauswertung: Qualitative Inhaltsanalyse, Faktorenanalyse, Regressionsanalyse
- Beispiele empirischer Studien aus Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement

Praxisprojekt II /PT / LV-Nr: bb.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4

- Gemeinsamer Kick-Off Lehrveranstaltung

- Projektauftraggeberbriefing

- Projektentwicklung und -steuerung

- Zwischenprésentationen und Abschlussprasentation
- Coaching

- Durchfiihrung bzw. Fertigstellung

- Begleitung bei der Realisierung

- Nachberichterstattung und Dokumentation

- Projektprasentation

Wissenschaftliches Arbeiten /SE / LV-Nr: bb.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 4
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- Struktur, Inhalte und Funktion von Forschungsexposés

- Forschungsfragen formulieren und kontextualisieren

- Interdisziplinaritat als Chance und Herausforderung

- Forschungsstand erheben und Literatur systematisch gewichten
- Forschungsliicken finden und kontextualisieren

- Informations- und Wissensmanagement

- Forschungsmethoden addquat auswéhlen und begriinden

- Glitekriterien empirischer sozialwissenschaftlicher Forschung

- Forschungsethik und Datenschutz

- Wissenschaftliche Schreibprozesse

o
fh
Kufstein\_w\

FH Kufstein Tirol

Seite 38



Studienordnung Master SKVM bb & vz fh/o/

KufsteinTirol

Lehrinhalte

Elective (E) /ILV / LV-Nr: bb.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Lehrinhalte unter anderem mit folgenden Schwerpunkten:

- Die Zukunft des Sports, der Kultur und von Veranstaltungen hinsichtlich Bedeutung
- Anwendung von Marketinginstrumenten in Projekten

- Wissenschaftliche Analyse von Marketingkampagnen in der Praxis

- Aktuelle Trends aus International Business in Theorie und Praxis

- Okonomische, politische und soziale Auswirkungen

- Branchen- und F&E-Aktivitaten

- Digitale Entwicklungen

- Entstehung und Bewertung von Trends, Moden, Booms

Kolloguium zur Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

- Austausch Uber Probleme und deren mogliche methodische Losungen begleitend zur Themenent-
wicklung der Masterarbeit

- Austausch Uber Literatur und Prozesse des Schreibens als Form der Forschung und Erkenntnisge-
winnung

Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Die Masterarbeit ist eine wissenschaftliche, anwendungs- und problemldsungsorientierte schriftliche
Arbeit mit klarem Bezug zu den Themenbereichen und Spezialisierungen des Studiums (Sport-, Kul-
tur-, Eventmanagement, Urban Studies, Destination Management, Venue Management, Leadership
Management).

Die erarbeitete Fragestellung wird anhand einer wissenschaftlichen Arbeit aufbereitet - dies geschieht
selbstandig und ohne fremde Hilfe (mit angegebenen Quellen und Hilfsmitteln). Durch diese Arbeits-
weise wird sichergestellt, dass die Studierenden in der Lage sind, eine Problemstellung sowohl wis-
senschaftlich als auch anwendungsorientiert zu bearbeiten. Im Rahmen des Masterseminars werden
die Studierenden bei der Erstellung ihrer Masterarbeit betreut und begleitet. Themensuche, Gliede-
rung und Zeitplanung sollen eigenstandig durch die Studierenden erarbeitet werden - dies geschieht
vor allem auch durch die kritische Auseinandersetzung mit mdglichen Fragestellungen und Hypothe-
sen. Der/Die Betreuerln leitet die Studierenden dabei an; wissenschaftliche Methodik und die formale
Gestaltung werden im Rahmen des individuellen Coachings ebenso diskutiert wie Fragen des Zeitma-
nagements.

Lehr- und Lernmetho-
den

Praxisprojekt I /PT / LV-Nr: bb.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

Projekt

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Management /SE / LV-Nr: bb.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Seminar

Praxisprojekt II /PT / LV-Nr: bb.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4
Projekt

Integrierte Lehrveranstaltung

Elective (E) /ILV / LV-Nr: bb.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Kolloguium zur Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Seminar

Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Seminar

Bewertungsmethoden
Kriterien

Praxisprojekt I /PT / LV-Nr: bb.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4
Projekt

Forschungsmethoden & Evidenzbasiertes Management /SE / LV-Nr: bb.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4
Wissenschaftlicher Artikel

Praxisprojekt II /PT / LV-Nr: bb.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4
Projekt

FH Kufstein Tirol
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Wissenschaftlicher Artikel

Elective (E) /ILV / LV-Nr: bb.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 3
Klausur

Kolloguium zur Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2
Teilnahme

Masterarbeit /SE / LV-Nr: bb.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Masterarbeit
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Modulnummer:

WPK

Umfang:
10 |ECTS

Wahlpflichtmodul Kultur

Studiengang

Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: keine Angabe

Geblockt

nein

Kreis d. TeilnehmerIn-

Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Literaturempfehlung

Festival Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Newbold, C. & Jordan, J. (ed) (2016). Focus on World Festivals, Oxford: Goodfellow Publishers
Filipovic, E. et al (ed.) (2010). The biennial reader, Bergen: Hatje Cantz Verlag

Picard, D. & Robinson, M. (2006). Festivals, Tourism and change: Remaking Worlds,

Duffy, M. & Mair, J. (2018). Festival Encounters. Theoretical Perspectives on festival events.
Valck, M. et al (ed) (2016). Film Festivals: History, Theory, Method, Practice.

Bekele, M., et al. (2018). A Survey of Augmented, Virtual, and Mixed Reality for Cultural Heritage.
Journal on Computing and Cultural Heritage, 11(2), 1-36.

Turner, P. (2017). A Psychology of User Experience. Involvement, Affect and Aesthetics. Cham:
Springer.

Simon, N. (2010). The Participatory Museum. Santa Cruz: Museum 2.0.

Vermeeren, A., Calvi, L., & Sabiescu, A. (Eds.). (2018). Museum experience design: Crowds, ecosys-
tems and novel technologies. Cham: Springer.

Vladimir G. (Ed.). (2018). Augmented Reality Art. From an Emerging Technology to a Novel Creative
Medium. Cham: Springer.

Kompetenzerwerb

Festival Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- kénnen die Entwicklung und Besonderheiten von Festivals als Format der kulturellen Produktion und
sozialen Begegnung einordnen.

- verstehen und reflektieren die globalen Strukturen der Festivalwelt, die Bedeutung von Orten und
den Wandel durch die Digitalisierung.

- kennen die zentralen managerialen Herausforderungen, u.a. der Finanzierung und Kulturvermitt-
lung.

- reflektieren das 6konomische und kiinstlerische Umfeld von Festivals.

- kénnen Stellenwert und Wirkung von Festivals auf Destination Management, Kulturtourismus und
kulturelle Produktion einordnen.

- Entwickeln interkulturelle Kompetenzen und Verantwortungsbewusstsein.

Technologies of Visitor Experience (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- kennen Grundlagen computervermitttelter Kulturerlebnisse.

- kennen die zentralen Mechanismen multimedialer Wahrnehmung.

- sind in der Lage, zwischen Indoor- und Outdoor-Anwendungen zu unterscheiden.

- kdnnen einfache Formen des GPS-Tracking auf Besuchererfahrungen anwenden.

- kdnnen Besucher-Apps im Hinblick auf ihre inhaltliche Qualitat beschreiben und bewerten.

- sind in der Lage, Usabilitykriterien auf Besucher-Apps anzuwenden.

- kénnen das Innovationspotenzial digitaler Anwendungen fiir Visitor Experience und Audience Deve-
lopment einschatzen.

Lehrinhalte

FH Kufstein Tirol

Festival Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.1 / 2.Semester / ECTS: 5
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- Definitionen und (historische) Entwicklung von Festivals
- Aufgaben und Potenziale von kiinstlerischen Festivals

- Globale Netzwerke und internationaler Austausch

- Festival Tourismus und Nachhaltigkeit

- Festival Management

- Aktuelle Herausforderunaen im Festival Manaaement

o
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- Typologie von Besucher-Apps in computervermittelten realen Umgebungen (Audioguide, Multimedi-
aguide, Augmented Reality, Mixed Reality)

- Grundlagen multisensorischer Wahrnehmung und multimedialer Verstehensprozesse

- Besucherrouten und réaumliche Erfahrung

- Atmosphére und Immersion

- Enhanced Storytelling und Lernen

- Besucher-Engagement durch Web 2.0

- User Experience von Beispielen

Lehrinhalte

Festival Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Lehr- und Lernmetho- |S€minar
den Technologies of Visitor Experience (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Seminar

Festival Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Bewertungsmethoden Wissenschaftlicher Artikel

Kriterien Technologies of Visitor Experience (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPK.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Projekt
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Modulnummer:

WPM

Umfang:
10 |Ects

Wahlpflichtmodul Management

Studiengang

Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Geblockt

nein

Kreis d. TeilnehmerlIn-
nen

Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Literaturempfehlung

Project Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Project Management Institute. (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide) (6th Edition). Newtown Square, Pennsylvania, USA, Project Management Institute,
Inc.

Schwalbe, K. (2015), An Introduction to Project Management (5th Edition)., Minneapolis, MN, USA.
Schwalbe Publishing.

Cross-Cultural Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Browaeys, M. & Price, R. (2019). Understanding Cross Cultural Management (4th Edition). Harlow,
United Kingdom: Pearson.

Groysberg, B., Lee, J., Price, J., Cheng, J. (2018) The Leader's Guide to Corporate Culture. Harvard
Business Review (Jan-Feb 2018), 44-52

Morrison, T., & Conaway, W. A. (2006). Kiss, bow, or shake hands: the bestselling guide to doing
business in more than 60 countries (2nd Edition). Avon, Mass.: Adams Media.

Kompetenzerwerb

Project Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- haben ein umfassendes Verstandnis und Arbeitswissen in Schliisselbereichen der globalen Manage-
mentpraktiken.

- kennen allgemein anerkannte Best Practices im Bereich des Projektmanagements und kdnnen diese
auch anwenden.

- besitzen die Fahigkeit, Projekte und Projektteams auszuwahlen, zu entwickeln und zu leiten.

Cross-Cultural Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- haben ein umfassendes Verstandnis und Arbeitswissen in Schliisselbereichen der globalen Manage-
mentpraktiken.

- kdnnen kulturelle Geschaftspraktiken auf verschiedenen Ebenen (national, organisatorisch, unter-
nehmerisch, professionell) untersuchen, bewerten, vergleichen und beschreiben.

- kénnen verschiedene Elemente der Unternehmenskultur sowie die ihnen zugrunde liegenden Trieb-
krafte identifizieren und klassifizieren.

- besitzen die Fahigkeit zur Selbstreflexion Uber ihre eigenen kulturellen Ansichten und Praktiken.

Lehrinhalte

FH Kufstein Tirol
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- Projekte verstehen und strukturiertes Projektmanagement

- Projektlebenszyklus (Auswahl, Initiierung, Planung, Durchfiihrung, Uberwachung und Steuerung,
Abschluss)

- Projektzeitplanung (Terminplanungssoftware, manuelle Terminplanungstechniken)

- Methoden des Projektmanagements

Cross-Cultural Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

- Konzept und Anwendung von Kultur in der Wirtschaft
- Determinanten und Dimensionen der Kultur

- Globale Geschéftskulturen

- Kultur und Fiihrung

- Die Unternehmenskultur

Lehr- und Lernmetho-
den

Project Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Seminar

Cross-Cultural Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Seminar

Project Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Projektdokumentation, Klausur

Bewertungsmethoden

Kriterien Cross-Cultural Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPM.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Projekt, Klausur

Modulnummer: 5 Umfang:
Wahlpflichtmodul Sport

WPS 10 ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend
2. Semester

Lage im Curriculum
3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: keine Angabe

Geblockt

nein

Kreis d. TeilnehmerIn-

Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Literaturempfehlung

Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Byers, T. (Ed.). (2015). Contemporary issues in sport management: A critical introduction. London:
Sage.

Hoye, R., & Parent, M. M. (Eds.). (2016). The Sage Handbook of Sport

Management. London: Sage.

Schulenkorf, N., & Frawley, S. (2016). Critical issues in global sport. London: Routledge.

Journals:

Journal of Sport Management

International Review for the Sociology of Sport
International Journal of Sport Policy

Sport Management Review
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Billings, A. C., Butterworth, M. L., & Turman, P. D. (2017). Communication and sport: Surveying the
field. London: Sage.

Pedersen, P. M. (2013). Routledge handbook of sport communication. New York: Routledge.
Pedersen, P. M., Laucella, P. C., Kian, E., & Geurin, A. N. (2016). Strategic sport communication.
Champaign, IL: Human Kinetics.

Journals:

Communication & Sport

International Journal of Sport Communication
Journal of Sport Communication

Sport Management Review

Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- entwickeln ein Verstandnis dafiir, dass Sportorganisationen in einem breiteren kulturellen, wirt-
schaftlichen und politischen Kontext operieren.

- kénnen bestehende und fiir selbstverstandlich gehaltene Strategien und Praktiken im sportlichen
Kontext kritisch reflektieren und die komplexen Zusammenhange zwischen lokalen Formen der Domi-
nanz im Sport sowie breiteren Zusammenhangen identifizieren.

- kénnen darlegen, wie Formen asymmetrischer Machtverhaltnisse und Kommunikation bestimmte
Interessengruppen begiinstigen, und sind in der Lage, ihr gewonnenes Verstdndnis anzuwenden, um
die damit einhergehende Diskurse sowie alternative Strukturen zu diskutieren.

- kdnnen verschiedene Wege aufzeigen, wie der Sportmanagementsektor verbessert werden kann,
unter Berlicksichtigung der historischen Entwicklung, der aktuellen Trends, Theorien, sowie der un-
tersuchten Bereiche bzw. Herausforderungen.

Kompetenzerwerb

Contemporary Issues in Sports Communication (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.2 / 3.Semester / ECTS:

Studierende:

- kénnen den weitreichenden Einfluss und die Prédsenz der Kommunikation in der Sportbranche re-
flektieren.

- kénnen kritisch Gber die Komplexitét und Breite der Kommunikation im Sportsektor diskutieren und
dabei eine Vielzahl von Paradigmen sowie multidisziplinare, theoretische und praktische Perspektiven
heranziehen.

- haben ein Verstandnis dafiir entwickelt, wie Kommunikation Sportveranstaltungen, wichtige Stake-
holder im Sport sowie andere Bereiche der Sportbranche beeinflusst.

- kénnen Theorien der Sportkommunikation verwenden, um sportspezifische Phanomene zu erklaren.

Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

- Wesentliche Themen und Konzepte des ,glokalen™ Sports: Globale Sportokonomie, Kommerzialisie-
rung und strategisches Management
- Wichtige Theorien und unterschiedliche Governance-Strukturen in den Bereichen Sport, Integritdt

Lehrinhalte und Korruption sowie deren Auswirkungen auf das Management
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Contemporary Issues in Sports Communication (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.2 / 3.Semester / ECTS:

- Wichtige Kommunikationstheorien und konzeptionelle Aspekte in der Sportmanagementwissen-
schaft

- Sport als Kommunikationssystem und Medienorganisationen im Sport

Lehrinhalte - Sportler - Medienkommunikation, Sportfans und Fankultur in der digitalen Welt

- Wichtige Herausforderungen der Sportkommunikation, zukiinftige Medienformate und Trends

Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Lehr- und Lernmetho- |S€minar
den Contemporary Issues in Sports Communication (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.2 / 3.Semester / ECTS:
Seminar

Contemporary Issues in Global Sports (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Bewertungsmethoden Prasentation, Wissenschaftlicher Artikel

Kriterien Contemporary Issues in Sports Communication (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPS.2 / 3.Semester / ECTS:

Prasentation, Wissenschaftlicher Artikel
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Modulnummer:

WPV

Studiengang

Lage im Curriculum

Umfang:
Wahlpflichtmodul Veranstaltung
10 |Ects
Fachhochschul-Masterstudiengang - Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement Berufsbegleitend
2. Semester
3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: 1. Studienzyklus, Master / 3. Semester: 1. Studienzyklus, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine Angabe / 3. Semester: keine Angabe

Geblockt

nein

Kreis d. TeilnehmerIn-

Bachelor-AbsolventInnen, AnfangerInnen

Literaturempfehlung

Venue Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Atkin, B. (2015). Total Facility Management. 4th ed. New Jersey (USA), Wiley-Blackwell;

Berners, P. (2018). The Practical Guide to Managing Event Venues. London, Routledge

Mahoney, K. (2015). Public Assembly Venue Management: Sports, Entertainment, Meeting, and Con-
vention Venues. Dallas (USA), Brown Books

Nolan, E. (2017). Working with venues for Events: A Practical Guide Hardcover. London, Francis and
Taylor.

Roper, K. and Payant, R. (2014). The Facility Management Handbook. 4th ed. USA; AMACOM.

Managing the Event Workforce (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Benson, A. (2019). International Sports Volunteering. London: Routledge.

Smith, K., Lockstone-Binney, L. Holmes, K and Baum, T. (2017). Event Volunteering: International
Perspectives on the Event Volunteering Experience. London, Routledge.

Van der Wagen, L. (2014). Human Resource Management for Events. 2nd edition. London, Routledge]

Kompetenzerwerb

Venue Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden kdnnen:

- Bedarf fiir Errichtung neuer Infrastrukturen bzw. fiir die Renovierung von bestehenden Infrastruktu-
ren analysieren und bewerten.

- die involvierten Stakeholder fiir die Konzeption von Infrastruktur benennen (Behdrden, Auftragge-
ber, Investoren, zukiinftige Betreiber, Bevélkerung, etc.).

- effiziente Vermarktungsstrategien darlegen.

- Veranstaltungsimmobilien 6konomisch managen

- den Lebenszyklus der Infrastruktur einordnen.

- gewohntes Denken und Handeln auf neue veranderte Situationen anpassen, um damit ein flexibles
Herangehen mit neuen Herausforderungen aufzubauen.

- Chancen und Risiken einer Umsetzung erkennen und abschatzen.

- Verhandlungskompetenz entwickeln.

Managing the Event Workforce (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Studierenden sind in der Lage:

- die Beschaffenheit, Struktur und Prozesse des Personalwesens im Veranstaltungsbereich zu bewer-
ten.

- sich kritisch mit moralischen, ethischen und gesetzlichen Belangen in verschiedenen Bereichen des
Personalwesens auseinanderzusetzen.

- Losungsansatze fiir effektives Personalmanagement in der globalen Veranstaltungsbranche kritisch
zu diskutieren.

- die Komplexitat des Freiwilligenmanagements im Veranstaltungsbereich zu verstehen.

- basierend auf Informationen fundierte Argumente zu entwickeln und zu artikulieren.

Lehrinhalte
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- Allgemeine Einfiihrung in das Veranstaltungsimmobilienmanagement

- Uberblick {iber Veranstaltungsimmobiliencluster

- Merkmale ausgewahlter Veranstaltungsimmobiliencluster

- Bedeutung von Architektur und Raumkonzepten

- Stakeholder von Veranstaltungsimmobilien

- Die Frage der Baukosten

- Wechselwirkungen von ,Bau™ und ,Betrieb™

- Lebenszyklus von Veranstaltungsimmobilien

- Planung, Finanzierung und Bau von Veranstaltungsimmobilien

- Markt- und Bedarfsanalysen als Grundlage

- Standortfaktoren und Standortwahl

- Entwicklung von Finanzierungskonzepten, Businesspldanen

- Strategisches und operatives Management von Veranstaltungsimmobilien

- Anwendung von Methoden des Strategischen Managements auf Veranstaltungsimmobilien

- Erfolgreiche strategische Positionierung von Veranstaltungsimmobilien im Markt

- Wechselwirkungen zwischen strategischem Management und operativem Management von Veran-
staltungsimmobilien

- Herausforderungen im operativen Management von Veranstaltungsimmobilien (inkl. Facility Ma-
nagement)

- Besonderheiten der Konferenz- und Kongressinfrastruktur

- Besonderheiten der Infrastruktur in der Freizeitwirtschaft (z.B. Gartenschauen, Waterfront Develop-
ment)

Managing the Event Workforce (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.2 / 3.Semester / ECTS: 5

- Einfiihrung in Personalmanagement im Veranstaltungsbereich, z.B. das Unternehmen als pulsieren-
der Kollektivkorper (,,Pulsating organization™)

- Personalbeschaffung, -auswahl, - training und -entwicklung in Veranstaltungsunternehmen

- Motivationale Aspekte ehrenamtlichen Engagements sowie Gewinnung und Bindung von freiwilligen
Helfern

- Emotionale und dsthetische Arbeit im Veranstaltungsbereich

- Moral, Ethik und rechtliche Grundlagen im Personalmanagement (z.B. Arbeitsbedingungen)

Lehr- und Lernmetho-
den

Venue Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Seminar

Managing the Event Workforce (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Seminar

Bewertungsmethoden
Kriterien

Venue Management (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Klausur

Managing the Event Workforce (E) (WP) /SE / LV-Nr: bb.WPV.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Klausur

2.4 Modulbeschreibungen Vollzeit
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Modulnummer: Umfang:
Grundlagen SKVM

BA SCEM 16 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

1. Semester

Niveaustufe

1. Semester: first cycle, Master

Vorkenntnisse

1. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

International Sports Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Hoye, R., & Parent, M. M. (Eds.). (2016). The Sage Handbook of Sport

Management. London: Sage.

Li, M., MacIntosh, E.W. & Bravo, G.A. (2012). International Sport Management. IL: Human Kinetics.

Pedersen, P. M., & Thibault, L. (Eds.). (2014). Contemporary Sport Management. IL: Human Kinetics.

Robinson, L., Chelladurai, P., Bodet, G., & Downward, P. (Eds.). (2013). Routledge Handbook of Sport Management.
London: Routledge.

International Event Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Bladen, C., Kennell, J., Abson, E. and Wilde, N. (2017). Events

management: An introduction. 2nd ed. London, Routledge

Bowdin, G., Allen, J., O'Toole, W., Harris, R. and McDonnell, I. (2010). Events Management. 3rd ed. Oxford: Elsevier|
Butterworth-Heinemann

Ferdinand, N. and Kitchin, P. (2016). Events management: An

approach. 2nd ed. SAGE Publications Ltd.

Getz, D. and Page, S. (2019). Event studies: Theory, research and policy for planned events. 4th ed. London, Rout-

ledge.

Raj, R., Walters, P. and Rashid, T. (2017). Events management:

principles and practice. 3rd ed. London, SAGE Publications Ltd.

Shone, A. and Parry, B. (2019). Successful event management: A practical handbook. 5th ed. USA, Cengage Learn-

ing.

International Financial Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Beach, J., Kaspar, R. The Business of Events Management. (2014), Prentice Hall International. Chapter 20: Events
as a Sponsorship Investment

Collette, P. and Fenton, W., The Sponsorship Handbook — Essential tools, tips, and Techniques for Sponsors and
Sponsorship Seekers. (2011). John Wiley & Sons Publishing.

Hawkins, David F., & Cohen, Jacob (November 13, 2014). The Income Statement. Harvard Business School Publi-
shing, Document 9, 101-109.

Hawkins, David F. (March 5, 2007). The Balance Sheet. Harvard Business School Publishing, Document 9, 101-108.
Hawkins, David F., & Cohen, Jacob (February 26, 2007). The Statement of Cash Flows. Harvard Business School
Publishing, Document 9, 101-107.

Hock, S., Raithel, S., When Scandal Engulfs a Celebrity Endorser: Four factors should guide firms’ reactions. (2019,
May-June). Harvard Business Review.

Kaplan, Robert S., & Norton, David P. (1996). Using the balanced scorecard as a strategic management system.
Harvard Business Review, (July-August 2007), 150-161

International Cultural Management /ILV / LV-Nr: zv.BA2 / 1.Semester / ECTS: 4

Bollo, A.; Da Milano, C.; Gariboldi, A., & Torch, C. (2017). Study on Audience Development. How to place audiences|
at the center of cultural organizations. Brussels: European Union.
Kipers, W.; Sonnenburg, S.; Zierold, M. (eds.) (2017). Rethinking Management. Perspectives and Impacts of Cultu-
ral Turns and Beyond, Wiesbaden: Springer.

Carnwarth, J. D.; Brown, A. S., (2014), Understanding the Values and Impacts of Cultural Experiences. London: Arts
Council of England.

International Journal of Arts Management

The Journal of Arts Management, Law, and Society

Kompetenzerwerb

International Sports Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden:

- verstehen die spezifischen Merkmale des internationalen Sportmarktes.

- sind in der Lage, die grundlegenden Konzepte und Theorien im Bereich des internationalen Sports und des Sport-
managements zu reflektieren.

- entwickeln ein grundlegendes Versténdnis der internationalen Strukturen des Sports (insbesondere des Olympi-
schen Systems), der Globalisierung des Sports und der Sportstrukturen in vergleichender Perspektive.

- wissen Uber die Strukturen der Global Governance im Sport Bescheid.
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Die Studierenden sind in der Lage:

- zwischen verschiedenen Arten von Veranstaltungen zu unterscheiden und deren Umfang zu analysieren.

- Instrumente und Prozesse der Veranstaltungsplanung und des Veranstaltungsmanagements zu verstehen und an-
zuwenden.

- die Komplexitdt der Planung und des Managements von Veranstaltungen einschétzen zu kénnen.

- verschiedene Arten von Informationen und Daten zu analysieren.

- Argumente und Ideen zu formulieren und zu prasentieren.
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- in Gruppen zusammenzuarbeiten, gemeinsam Informationen zu beschaffen und Lésungen fiir praktische Pro-
gramme zu finden.

International Financial Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden kennen die wichtigsten Ansatze des Kostenmanagements und Controllings als Managementfunktio-
nen, insbesondere in Bezug auf KMU und auf den Sport-, Kultur- und Veranstaltungsbereich.

Die Studierenden sind in der Lage:

- Projektmanagement-Aufgaben selbstandig auszufiihren,

- Kosten- und Erfolgsrechnungen zu analysieren,

- die wichtigsten Planungs- und Kontrollsysteme anzuwenden,
- Direct Costing und Break Even Analysen durchzufiihren,

- Deckungsbeitragsrechnungen zu kalkulieren,

- Gemeinkostenwertanalysen durchzufiihren und

- Kennzahlensysteme zu identifizieren und analysieren.

Die Studierenden sind des Weiteren in der Lage, die Planung und Budgetierung fiir konkrete Veranstaltungskonzepte
durchzufiihren und dabei die Ansatzpunkte fiir ein wertorientiertes Controlling zu finden. Die entstehenden Wettbe-
werbsvorteile durch effiziente Kostenstrukturen kénnen sie beurteilen.

International Cultural Management /ILV / LV-Nr: zv.BA2 / 1.Semester / ECTS: 4

Nach Abschluss dieses Kurses sind die Studierenden in der Lage:

- das Innovationspotenzial der kiinstlerischen Produktion fiir die Gesellschaft zu beurteilen

- Entscheidungsprozesse im Kulturmanagement und deren Beziehung zu Wirtschaft, Politik und Bildung zu analysie-
ren

- zwischen &ffentlichen Institutionen und der Kreativwirtschaft zu unterscheiden

- zwischen rechtlichen Rahmenbedingungen, Finanzierungsstrukturen und Organisationsformen von Kulturorganisa-
tionen zu unterscheiden

- beschreiben die Beziehung zwischen Publikum und Kulturorganisationen

- Publikumsentwicklung in Kulturorganisationen zu implementieren

Lehrinhalte

International Sports Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.1 / 1.Semester / ECTS: 4

- Spezifische Merkmale des internationalen Sportmarktes

- Grundlegende Konzepte und Theorien des internationalen Sports und des Sportmanagements
- Struktur des Sportsystems in internationaler und vergleichender Perspektive

- Globalisierung und Global Governance im Sport

International Event Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.3 / 1.Semester / ECTS: 4

- Veranstaltungstypologien und Klassifizierungen

- Modelle der Veranstaltungsplanung und Planungsphasen
- Lebenszyklus von Veranstaltungen

- Stakeholder-Analyse

- Ideenfindung fiir Veranstaltungen

- Veranstaltungslogistik und -durchfiihrung

- Bewertung der Veranstaltung

International Financial Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Der Kurs baut auf den Ansatzen des wertorientierten Controllings auf und nutzt diese:
- Zero-Based-Budgeting

- Leistungsmessung

- Deckungsbeitragsrechnung

Zu den untersuchten Konzepten gehodren:

- Grundlagen der Budgetplanung

- Klassifizierung im Planungsprozess

- Bewertung von Organisation und Projekterfolg
- Ist-Soll-Vergleiche

- Leistungsindikatoren

International Cultural Management /ILV / LV-Nr: zv.BA2 / 1.Semester / ECTS: 4

- Kunst als Modell fiir das Management im Allgemeinen

- Freiheit der Kunst und die Vielfalt des demokratischen Diskurses

- Offentliche, gemeinniitzige und gewinnorientierte Kulturorganisationen
- Kreativitdt und Innovation in der Kreativwirtschaft

- Offentlich-private Partnerschaften im Kulturmanagement

- Potenziale und Probleme von Welterbestatten

- Publikumsforschung und Publikumsentwicklung
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Lehr- und Lernmethoden

International Sports Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung
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International Event Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

Lehr- und Lernmethoden International Financial Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

International Cultural Management /ILV / LV-Nr: zv.BA2 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

International Sports Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Klausur

International Event Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Seminararbeit

Bewertungsmethoden Kriterien
International Financial Management /ILV / LV-Nr: vz.BA.4 / 1.Semester / ECTS: 4

Klausur

International Cultural Management /ILV / LV-Nr: zv.BA2 / 1.Semester / ECTS: 4

Prasentation, Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Spezialisierung SKVM

SC SCEM 24 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

1. Semester

2. Semester

3. Semester

4. Semester

Niveaustufe

1. Semester: first cycle, Master / 1. Semester: first cycle, Master
/ 2. Semester: first cycle, Master
/ 3. Semester: first cvcle. Master / 4. Semester: first cvcle. Master / 4. Semester: not annlicable

Vorkenntnisse

1. Semester: keine / 1. Semester: keine
/ 2. Semester: keine / 3. Semester: keine / 4. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Sustainability /ILV / LV-Nr: vz.SC.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Hedstrom, G. (2018): Sustainability: What is it and how to Measure it. De Gruyter

Razaq Raj R., Musgrave, J. (2009): Event Management and Sustainability. MPG Books

Savery. J. (2011): Sustainability and Sport. Common Ground Publishing

Wirtenberg, J. (2014): Building a Culture for Sustainability: People, Planet, and Profits in a New Green Economy.
Praeger

SCEM in the Urban Context /ILV / LV-Nr: vz.SC.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Cudny, W. (2020). Urban Events, Place Branding and Promotion: Place Event Marketing. Oxon: Routledge:

Landry, C. (2015). Cities of Ambition. Bern, Comedia

Schneider, W, and Jacobsen, K. (2019). Transforming Cities: Paradigms and potential for urban development within
the “European Capital of Culture”. Hildesheim, Georg Olmes Verlag AG.

Smith, A. (2016). Events in the city: Using public spaces as event venues. London, Routledge.

Terret, R. and Heck, S. (2015). Sport and urban space in Europe: facilities, industries, identities. London, Taylor &
Francis

Viehoff, V. and Poynter, G. (2015). Mega-event cities: urban legacies of global sports events. London, Routledge.

Risk Management /SE / LV-Nr: vz.SC.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Korstanje, M., Raj, R. and griffin, K. (2018). Risk and Safety Challenges for Religious Tourism and Events. USA:
CABI Publishing.

Mastrogiannakis, D. and Dorville, C. (2014). Security and Sport Mega Events: A complex relation. London: Routledge
Silvers, J. (2007). Risk Management for Meetings and Events. London: Routledge.

Whelan, C. and Molnar, A. (2018). Securing Mega-Events: Networks, Strategies and Tensions (Crime Prevention and
Security Management). London: Palgrave Macmillan.

Wynn-Moylan, P. (2017). Risk and Hazard Management for Festivals and Events. London: Routledge.

Event Design & Experience /ILV / LV-Nr: vz.5C.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Berridge, G. (2006). Events Design and Experience. London, Routledge.

Edger, C. and Oddy, R. (2018). 87 Key Models for Event, Venue and Experience (EVE) Managers. UK, Libri Publi-
shing.

Smit, B. & Melissen, F. (2017). Sustainable Customer Experience Design: Co-creating experiences in Events, Tourism
and Hospitality. London, Routledge.

Public Relations in SCEM /SE / LV-Nr: vz.SC.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Argenti, P. A. (2009). Corporate Communication (5., Aufl.). Boston [u.a.]: McGraw-Hill.

Cornelissen, J. (2014). Corporate Communication (4., Aufl.). Thousand Oaks: Sage.

Gregory, A. (2015). Planning and managing public relations campaigns: A strategic approach (Fourth edition). PR in
practice. London: Kogan Page.

Grunig, J. E., Dozier, D. M., Ehling, W. P., Grunig, L. A., Repper, F. C., & White, J. (Eds.) (1992). Excellence in Publid
Relations and Communication Management. Hillsdale: L. Erlbaum Associates.

Van Ruler, B., & Korver, F. (2019). The Communication Strategy Handbook: Toolkit for Creating a Winning Strategy.
New York [u.a.]: Peter Lang.
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Finkel, R., Sharp, B. and Sweeney, M. (2018). Accessibility, inclusion, and diversity in Critical Event Studies. London,
Routledge.

Leisink, P., Boselie, P., Hosking, D. M., & van Bottenburg, M. (Eds.). (2013). Managing social issues: a public values
perspective. Northampton, MA: Edward Elgar Publishing

Keys, B. (2019). The Ideals of Global Sport: From Peace to Human Rights. Pennsylvania (USA), University of Penn-
sylvania Press,

Journals:

Journal of Management Value & Ethics
Gender in Management

Journal of Critical Media Studies
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Literaturempfehlung

International Sports & Cultural Politics /ILV / LV-Nr: vz.SC.7 / 4.Semester / ECTS: 3

Henry, I. & Ko, L.-M. (2014). (eds.). Routledge Handbook of Sport Policy. London: Routledge.

Duerr, V., Miller, T., O'Brien, D. (2017). The Routledge Handbook of Global Cultural Policy. London: Routledge.
Riccardi, V. (2014). Enabling Cross Overs. Good Practices in the Creative Industries. Singapore: Asia-Europe Foun-
dation.

Tiell, B. & Cebula, K. (2020). Governance in Sport: Analysis and application. New York: Human Kinetics.

Journals:

International Journal of Cultural Policy

International Journal of Sport Policy and Politics

Kompetenzerwerb

Sustainability /ILV / LV-Nr: vz.SC.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden kennen:

- das Handlungsprinzip der Nachhaltigkeit

- das 3 Saulen Modell

- die Abgrenzungen bzw. Uberschneidungen zu Corporate Social Responsibility
- die aktuellen Nachhaltigkeitsdebatten

Die Studierenden unterscheiden:

- verschiedene Nachhaltigkeitskonzepte

- die verschiedenen Ziele und Ausrichtungen der Nachhaltigkeit sowohl im Bereich der Wirtschaft als auch im sozia-
len Kontext

SCEM in the Urban Context /ILV / LV-Nr: vz.SC.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Studierende sind in der Lage:

- eine interdisziplindre und kritische Perspektive zu entwickeln, wie Stadte Sport, Kultur und Veranstaltungen fiir
Standortférderung, wirtschaftliche Entwicklung sowie fiir Kommunalentwicklung nutzen.

- die Bedeutung von kulturpolitischen Initiativen (e.g. Kulturhauptstadt Europas) zu verstehen und kritisch zu hinter-
fragen.

- in Teams Losungsansdtze zu entwickeln.

- Informationen aufzuarbeiten, zu analysieren zu prasentieren und argumentativ zu verteidigen.

Risk Management /SE / LV-Nr: vz.SC.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden sind in der Lage:

- die komplexen Herausforderungen fiir Eventmanager:innen zu verstehen und somit die mit dem Eventmanage-
ment verbundenen Risiken zu bewaltigen.

- die potenziellen Risiken zu identifizieren und sie entsprechend zu bewerten.

- die verschiedenen PraventivmaBnahmen zu erkennen, um das Risiko zu minimieren.

- die mit dem Risikomanagement verbundenen ethischen und rechtlichen Aspekte einzuschatzen und mit den Versi-
cherungspolizzen fiir Veranstaltungen vertraut zu sein.

- die Rolle von NotfallmaBnahmen und Crowd Management zu verstehen.

- Informationen und Beweise kritisch zu diskutieren und zu bewerten.

- das theoretische Wissen im praktischen Kontext anzuwenden.

Event Design & Experience /ILV / LV-Nr: vz.SC.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden setzen sich mit der Kreation von Events auseinander. Sie verstehen, welche MaBnahmen zur In-
szenierung von Events ergriffen werden und kennen die technischen Mdglichkeiten zur Umsetzung der kreativen
Ziele. Die Studierenden entwickeln ein markt- bzw. kundenorientiertes Denken und kennen den Ablauf von aufga-
ben- und zeitgetriebenem Arbeiten.

Die Studierenden kdnnen sich aktiv und problemlésungsorientiert in Gruppenabreiten einbringen. Sie entwickeln
Kreativitat und Leistungsbereitschaft.

Sie konnen kritische Riickfragen aufnehmen, verarbeiten und mit kommunikativer und emotionaler Intelligenz ada-
quat bearbeiten.

Public Relations in SCEM /SE / LV-Nr: vz.SC.5 / 3.Semester / ECTS: 4

- Die Studierenden sind mit dem innovativen Umgang mit Medien und ihrer Funktion innerhalb von Projektprozessen
vertraut.

- Studierende beherrschen die Handlungsstrategien im Sprechen, Schreiben und visuellen Agieren. Sie kennen die
unterschiedlichen Medienformate und Texte und konnen diese entsprechend zuordnen.

- Die Studierenden entwickeln durch Prasentationen ein souverdnes, vertrauenswiirdiges und liberzeugendes Auftre-
ten.

- Die Studierenden beherrschen eine klare, deutliche Sprache und kdnnen mit Begriffen prazise umgehen. Die Dis-
kussionsfahigkeit wird etabliert und kritisches Auseinandersetzen mit verschiedenen Medieninhalten erlernt.

Critical Thinking in SCEM /ILV / LV-Nr: vz.SC.6 / 4.Semester / ECTS: 3
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Die Studierenden:

- kdnnen die gesellschaftlichen Wirkungsfacetten von Sport-, Kultur- und Veranstaltungsangeboten darstellen, kri-
tisch hinterfragen und diskutieren.

- identifizieren u.a. den Stellenwert der Menschenrechte fiir Sport, Kultur und Veranstaltungsmanagement.

- kdnnen zeitgem&Be Managementstrategien bewerten und anwenden.

- analysieren die gesellschaftlichen Folgen der Digitalisierung im Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement.
- entwickeln Standards fiir die kritische Evaluation gesellschaftlicher und technologischer Entwicklungen.
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- diskutieren ethische Herausforderungen des Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagements.
- entwickeln Verantwortungsbewusstsein und grundlegende interkulturelle Kompetenzen.

International Sports & Cultural Politics /ILV / LV-Nr: vz.SC.7 / 4.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden:

- kdnnen die Entwicklung, Struktur und Auswirkungen der Sport- und Kulturpolitik in vergleichender und internatio-
naler Perspektive erkldren, interpretieren und diskutieren.

- sind in der Lage, die wichtigsten rechtlichen und institutionellen Grundlagen der Sport- und Kulturpolitik zu erldu-
tern.

- kdnnen die zentralen Formen und Unterschiede nationaler sport- und kulturpolitischer Strukturen und Ideologien
erlautern.

- kdnnen Institutionen und GesetzmaBigkeiten sowie gesellschaftspolitische Zusammenhdnge der europdischen und
internationalen Sport- und Kulturpolitik kritisch reflektieren.

Lehrinhalte

Sustainability /ILV / LV-Nr: vz.SC.1 / 1.Semester / ECTS: 4

- Nachhaltigkeitskonzepte aus den Blickwinkeln verschiedener Stakeholder im Bereich Sport- und Kulturveranstaltun-
gen (Staaten, Gemeinden, Behdrden, Féderationen, Umwelt, Bevdlkerung, Arbeitgeber und Arbeitnehmer, etc.)
- Auswirkungen von Veranstaltungen auf Teilnehmer, Regionen, Politik, etc.

- Aktuelle politische Auseinandersetzung mit dem Problem der Klimaerwarmung

- Instrumente des konstanten Qualitdtsmanagements, Prozessmanagements und Projektmanagement mit dem
Schwerpunkt umfassender Nachhaltigkeitsbestrebungen

SCEM in the Urban Context /ILV / LV-Nr: vz.SC.2 / 1.Semester / ECTS: 3

- Der Einfluss urbaner Veranstaltungen auf das Image des Standorts

Das Konzept der Eventifizierung und Eventisierung und seine Auswirkungen auf den urbanen Raum und Stadtent-
wicklung

- Die Bedeutung von urbanen Events, Kultur und Sport fiir Stadtmarketing, Markenbildung von Stadten und raumbe-
zogene Identitat

- Der Einfluss von Sport auf die Transformation des urbanen Raums und Revitalisierung im Stadtebau

- Kulturpolitische Initiativen (z.B. Kulturhauptstadt Europas) und die damit verbundenen Herausforderungen und
Chancen

- Bewerbungsprozesse und Auswahlverfahren von kulturpolitischen Initiativen

Risk Management /SE / LV-Nr: vz.SC.3 / 1.Semester / ECTS: 4

- Terminologie des Risikomanagements

- Kategorien von Risiken bei Events

- Risikobewertungsprozess einschlieBlich Techniken zur Risikoidentifizierung, MaBnahmen zur Risikopravention und
Ldsungen fiir das Krisenmanagement

- Versicherungspolitik und rechtliche Perspektiven

- Verschiedene Arten von Crowd-Management-Ansdtze

Event Design & Experience /ILV / LV-Nr: vz.5C.4 / 2.Semester / ECTS: 3

- Was ist Dramaturgie? (Die innere Bauform — mit Fokus auf das Storytelling; Storytelling aus der Sicht der Neuro-
wissenschaften; die duBere Bauform; dramaturgische Bauformen in Hinblick auf den Spannungsbogen)

- Die Inszenierung (Transmedia Storytelling; Kreativitdtstechniken fiir die Eventinszenierung; die praktische Entwick-
lung einer Inszenierung anhand von Gruppeniibungen; die Inszenierungsmdglichkeiten des Eventmanagers

- Das Drehbuch

- Neue Formen der Eventinszenierung — Events 2.0 (Die Entstehung neuer Eventformen; Social Media Marketing als
Event-Tool)

- Weitere interaktive Events 2.0 Tools

Public Relations in SCEM /SE / LV-Nr: vz.SC.5 / 3.Semester / ECTS: 4

- Vorstellung von Basistexten zum Umgang mit Medien

- Ikonographie und orale Traditionen

- Historisches Schriftverstandnis

- Verfassen von Pressetexten, Ankiindigungstexten (Flyer, Plakate, Broschiiren, etc.)

- Freies Sprechen (Radio, Fernsehen, Unternehmensvideos, etc.), Vortragssprechen, BegriiBungssprechen, Prasenta-|
tion

- Innovative Ideendistribution als Kompetenzerwerb in der wissenschaftlichen Ausbildung
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- Menschenrechte als manageriale Matrix (z.B. Barrierefreiheit, Teilhabe, Promotion der Gleichheit aller Volker)

- Dimensionen von Diversity (u.a. Gender), Reprasentation und Audience Development in Managementstrategien

- Entwicklung und Auswirkungen von Kommunikations- und Informationstechnologien auf Sport-, Kultur- und Veran-
staltungsmanagement

- Wandel von Arbeitswelten und Mérkten im Sport-, Kultur- und Veranstaltungsbereich

- Machtverhaltnisse und gesellschaftliche Voraussetzungen zentraler Stakeholder
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Lehrinhalte

International Sports & Cultural Politics /ILV / LV-Nr: vz.SC.7 / 4.Semester / ECTS: 3

- Rechtlicher und institutioneller Rahmen der Sport- und Kulturpolitik in vergleichender und internationaler Perspek-
tive, anhand von Beispielen aus der Europdischen Union, den USA und Aspekten der multilateralen internationalen
Politik

- Beispiele aus der afrikanischen und asiatischen Sport- und Kulturpolitik, um eine vergleichende Perspektive auf den
Bereich zu bieten

- Schliisselakteure und Entscheidungsstrategien

- Neue Tendenzen und kritischer Diskurs

Lehr- und Lernmethoden

Sustainability /ILV / LV-Nr: vz.SC.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Integrierte Lehrveranstaltung

SCEM in the Urban Context /ILV / LV-Nr: vz.SC.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Risk Management /SE / LV-Nr: vz.SC.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Seminar

Event Design & Experience /ILV / LV-Nr: vz.5C.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Public Relations in SCEM /SE / LV-Nr: vz.SC.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Seminar

Critical Thinking in SCEM /ILV / LV-Nr: vz.SC.6 / 4.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

International Sports & Cultural Politics /ILV / LV-Nr: vz.SC.7 / 4.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Bewertungsmethoden Kriterien

Sustainability /ILV / LV-Nr: vz.SC.1 / 1.Semester / ECTS: 4

Klausur

SCEM in the Urban Context /ILV / LV-Nr: vz.SC.2 / 1.Semester / ECTS: 3

Prasentation

Risk Management /SE / LV-Nr: vz.SC.3 / 1.Semester / ECTS: 4

Klausur

Event Design & Experience /ILV / LV-Nr: vz.5C.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Klausur

Public Relations in SCEM /SE / LV-Nr: vz.SC.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Klausur

Critical Thinking in SCEM /ILV / LV-Nr: vz.SC.6 / 4.Semester / ECTS: 3

Seminararbeit

International Sports & Cultural Politics /ILV / LV-Nr: vz.SC.7 / 4.Semester / ECTS: 3
Wissenschaftliche Arbeit
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Modulnummer: Umfang:
Management & Social Skills SKVM

MS SCEM 17 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

1. Semester

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

1. Semester: first cycle, Master / 2. Semester: first cycle, Master
/ 2. Semester: first cycle, Master
/ 3. Semester: first cvcle. Master

Vorkenntnisse

1. Semester: keine / 2. Semester: keine / 2. Semester: keine
/ 3. Semester: keine / 3. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Team Building /UE / LV-Nr: vz.MS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

Belbin, R. (2010): Management Teams: Why they succeed or fail. Elsevier Science & Technology

Garner, E. (2012): Teambuilding: How to turn uncohesive groups into productive teams. Eric Garner & Ventus Publi-
shing ApS

Katzenbach, J., Smith, D. (2006): The wisdom of Teams: Creating the High Performance Organization, Harper Busi-
ness

Leutenberg, E. (2008): The successful Teambuilding Workbook: Self Assessments, Exercises & educational Hand-
outs, Whole Person Ass.

Study Trip /ILV / LV-Nr: vz.MS.2 / 2.Semester / ECTS: 3

Browaeys, M Marie-Joélle & Price, Roger (2019). Chapter 2: Dimensions of Culture: Hofstede and GLOBE. In Under-
standing Cross Cultural Management (4th ed). Harlow, United Kingdom: Pearson.

Morrison, T., & Conaway, W. A. (2006). Kiss, bow, or shake hands: the bestselling guide to doing business in more
than 60 countries (2nd Edition). Avon, Mass.: Adams Media.

Richards, G., Palmer, R. (2010): Eventful cities: cultural management and urban revitalisation. Butterworth-Heine-
mann. Amsterdam.

Strategic & Innovation Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

Kaplan, Robert S., & Norton, David P. (1996). Using the balanced scorecard as a strategic management system.
Harvard Business Review, (July-August 2007), 150-161.

Kim, W. Chan., & Mauborgne, Renée (2004). Blue ocean strategy: How to create uncontested market space and
make the competition irrelevant. Harvard Business Review, (October 2004), 76-84.

Porter, Michael E. (1996). What is Strategy? Harvard Business Review, (November-December 1996), 61-78.
Porter, Michael E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business Review, (January
2008), 78-93.

Porter, Michael E. (1980). Generic Competitive Strategies. In Competitive Strategy - Techniques for Analyzing In-
dustries and Competitors (pp. 34-46). New York, NY: Free Press.

Digital Marketing /ILV / LV-Nr: vz.MS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Chaffey, D. & Ellis-Chadwick, F. (2019): Digital Marketing. 7th edition. UK: Pearson Education Limited.

Kingsnorth, S. (2019): Digital Marketing Strategy: An integrated approach to online marketing. 2nd edition. Kogan
Page.

Kotler, P.; Armstrong, G.; Harris, L. C. & Piercy, N. (2016): Principles of Marketing. 7th European Edition. UK: Pear-
son Education Limited.

Krug, St. (2013): Don’t Make Me Think: A Common Sense Approach to Web Usability. 3rd edition. New Riders.
Tavsan, N. & Erdem, C. (2018): Customer Experience Management: How to Design, Integrate, Measure and Lead.
Tasora Books.

Leadership Skills /ILV / LV-Nr: vz.MS.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Northhouse, Peter G. (2019) Leadership, Theory & Practice, 8th. Thousand Oaks, California. Sage Publications, Inc.
Northhouse, Peter G. (2015) Introduction to Leadership: Concepts and Practice. Thousand Oaks, California. Sage
Publications, Inc.

Harvard Business Review Press. (2011) HBR’s 10 Must Reads on Leadership. Boston, Massachusetts. Har

Price, J. (2017). The construction of cultural leadership. ENCATC Journal of Cultural Management & Policy, 7 (1). pp.
5-16. ISSN 2224-2554

Journals:
Leadership
The Leadership Quarterly
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Strategic Human Resource Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.6 / 3.Semester / ECTS: 2

Bailey, C. und Mankin, D. (2018). Strategic Human Resource Management. 2nd ed. Oxford, Oxford University Press.

Mensi-Klarbach und Risberg, An. (2019). Diversity in Organizations: Concepts and Practices. London, Red Globe
Press.

Rees, G. (2002) and Smith, P. (2017). Strategic Human Resource Management: An international
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perspective. 2nd ed. London: SAGE Publications Ltd.
Sparkman, R. (2018). Strategic Workforce Planning: Developing optimized talent strategies for future growth. Lon-
don, Kogan Page.

Kompetenzerwerb

Team Building /UE / LV-Nr: vz.MS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

- Die Studierenden unterscheiden zwischen verschiedenen Teambuildingphasen.
- Sie schlieBen auf die vorherrschenden Problemstrukturen und analysieren anhand von konkreten Beispielsituatio-
nen notwendige Handlungsweisen.

Sie kennen:

- spezifische Team-Rollen

- ihre Implikationen

- Entwicklungen in den verschiedenen Teambuildingphasen

- Handlungsalternativen

Sie wenden an:

- Erfahrungslernen

- Reflexion

- diskursiven Austausch

Sie lernen:

- Einfihlungsvermdgen

- Konfliktfahigkeit und —bewaltigung

- Diskussions- und Argumentationsfahigkeiten

- Uberzeugungsfahigkeiten

- Verantwortungsbewusstsein

- Selbstbehauptung

Study Trip /ILV / LV-Nr: vz.MS.2 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden wahlen selbstdndig eine zum Studienprogramm passende Destination aus.
Sie klaren soziokulturelle sowie wirtschaftliche Daten und Fakten der Zielregion.

Sie entwerfen das Programm:

- mit Schwerpunkten im Kontext zu Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement
- Unternehmensbesuchen

- Treffen mit Kooperationen, NGOs, Botschaften, AuBenwirtschaftsCentern, etc.

Sie identifizieren:

- soziale und kulturelle Hauptstromungen der betreffenden Region

- wirtschaftliche Entwicklungen der betreffenden Region

- politische Herausforderungen der betreffenden Region

Sie erwerben:

- interkulturelle Kompetenzen

- Diskussionsfahigkeiten

- Organisationsfahigkeiten

Strategic & Innovation Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden:

- verfiigen Uber Grundkenntnisse des Konzepts der Strategie und des strategischen Managements im allgemeinen
Geschaftsleben.

- sind in der Lage, zwischen den Schliisselkonzepten in der Ausrichtung einer Organisation - Mission, Vision und
Strategie - zu unterscheiden.

- sind in der Lage, die Kenntnisse und Anwendungen mehrerer bekannter entwicklungspolitischer, analytischer und
strategischer Rahmenwerke zu demonstrieren und ihre Anwendung zur Analyse, Beurteilung und Bewertung ver-
schiedener Situationen zu demonstrieren.

- besitzen die Fahigkeit, die bei der Lésung von Problemen gelernten Lektionen auszuwdhlen und anzuwenden und
Lésungen fiir Szenarien im Zusammenhang mit dem Management von Sport, Kultur und Veranstaltungen zu synthe-
tisieren.

Digital Marketing /ILV / LV-Nr: vz.MS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden kdnnen:

- die Herausforderungen der integrierten Marketingkommunikation an Unternehmen verstehen
- digitale Marketingstrategien konzipieren und umsetzen
Sie bewerten Marketingbudgets nach:

- Zielgruppen

- Effizienz

- Reichweite

- Output

Die Studierenden kénnen:

- auf digitale Herausforderungen reagieren

- Ursache-Wirkungs-Zusammenhéange erfassen

- eigenes Handeln einschatzen und hinterfragen

Leadership Skills /ILV / LV-Nr: vz.MS.5 / 3.Semester / ECTS: 3
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Die Studierenden:

- erhalten ein Verstandnis fiir die Entwicklung des allgemeinen Konzepts der Fiihrung, verschiedene grundlegende
Ansatze zur Fihrung und verschiedene Schwelle-Ansétze zur Fiihrung.

- kénnen sich kritisch mit ihren individuellen Ansichten und Herangehensweisen an Filhrung auseinandersetzen.

- erhalten die Fahigkeit, ihre emotionale Intelligenz in Fiihrungssituationen anzuwenden.
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- kennen die wichtigsten Besonderheiten in der Fiihrung von Sport-, Kultur- und Veranstaltungsorganisationen.

Strategic Human Resource Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.6 / 3.Semester / ECTS: 2

Studierende sind in der Lage:

- den Umfang und die wechselhafte Rolle von strategischem Personalmanagement sowie die Wechselwirkung zwi-
schen strategischem Personalmanagement und Performance zu verstehen.

- die komplexen HR-bezogene Probleme, mit denen sich Unternehmen in einer globalisierten Wirtschaftswelt kon-
frontiert sehen, zu identifizieren und zu evaluieren und Wissen iber die verschiedenen Strategien zur Problembewal-
tigung zu entwickeln.

- eine gestarkte Diskussionsfahigkeit zu entwickeln, Argumente und Ideen klar zu artikulieren und zu prasentieren.

- ihre kognitive Fahigkeiten, Konzepte zu verstehen und diese auf die Praxis zu beziehen, wie relevante Informatio-
nen zu sammeln, Probleme zu erkennen und passende Lésungen zu finden.

- Informationen zu analysieren und zu synthetisieren.

Lehrinhalte

Team Building /UE / LV-Nr: vz.MS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

Die Lehrveranstaltung kombiniert Erfahrungslernen durch Outdoor- und Indoor-Anteile mit Impulsvortradgen und Re-
flexion.

Dabei werden abgedeckt:

- die Entwicklung von Teams in ihren Zusammensetzungen

- Zielperspektiven und Risiken

- Fiihrung im Team

- Organisation von Zusammenarbeit

- soziale Kohdrenzen

- die Zuordnung und Einschatzung von Rollen

- Konfliktpotenziale inkl. Ursachen und Lésungen

Study Trip /ILV / LV-Nr: vz.MS.2 / 2.Semester / ECTS: 3

- Planung, Organisation und Implementierung des Programms

- Treffen und Diskussionen mit ExpertInnen aus Sport-, Kultur und Veranstaltungsmanagement

- Besuche internationalen Institutionen wie zum Beispiel: Botschaften, AuBenwirtschaftsCentern der WKO oder Goe-
the Institut.

- Teilnahme an Lehrveranstaltungen an Partnerhochschulen

- die Entwicklung von Teams in ihren Zusammensetzungen

Strategic & Innovation Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

- Grundlegende Konzepte von Strategie und strategischer Innovation (allgemeine Strategie)

- Schliisselkonzepte der strategischen Positionierung und allgemeine wettbewerbsstrategische Rahmenbedingungen
fir die Industrieanalyse. (Michael Porter)

- Innovationsstrategie zur Schaffung einzigartiger Produkte, Dienstleistungen und Marktpositionen (Blue Ocean Stra-
tegy)

- Werkzeuge zur Umsetzung der strategischen Vision in organisatorisches Handeln (u.a. Balanced Scorecard)

Digital Marketing /ILV / LV-Nr: vz.MS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Die Lehrveranstaltung zeigt auf:

- Uberblick {iber die am Markt verfiigharen Tools des digitalen Marketings

- die Rahmenbedingungen beim Einsatz von digitalem Marketing

- die besonderen Herausforderungen beziiglich Interaktion und Schnelllebigkeit im digitalen Marketing.

Anhand von Fallbeispielen werden aktuelle Best Practice Digital Marketing Kampagnen besprochen und eigene Mar-
ketingkonzepte entworfen.

Leadership Skills /ILV / LV-Nr: vz.MS.5 / 3.Semester / ECTS: 3

- Grundlegende Konzepte und Elemente der Fiihrung in einem modernen Geschéaftsumfeld

- Grundlegende Herangehensweisen an Fiihrung (Eigenschaften, Fahigkeiten, Verhalten und situative Fiihrung)
- Neue Ansatze zur Fiihrung (Authentic Leadership, Servant Leadership)

- Die eigenen Ansichten und Ansichten zur Fiihrung verstehen und benennen

- Entwicklung und Anwendung von Fiihrungsqualitdten

- Besonderheiten der Mitarbeiterfiihrung in Sport-, Kultur- und Veranstaltungsorganisationen

- Verschiedene Ansatze und Verstandnisse von Leadership

FH Kufstein Tirol
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Die Lehrveranstaltung deckt eine Reihe von Themen, die fiir den Bereich des Strategischen Talentmanagements re-
levant sind, wie z.B. harte und weiche Konzepte von Human Resource Management, modern Organisationsmodelle
und ihre Bedeutung fiir die Unternehmenskultur, externe Einfllisse auf strategisches Personalmanagement, die Rolle
von flexiblen und mobile Arbeitsformen, traditionelle und innovativer Vergiitungsansatze, Karriere- und Talentma-
nagement und/oder Diversitdt und Chancengleichheit in

Unternehmen.

Team Building /UE / LV-Nr: vz.MS.1 / 1.Semester / ECTS: 3

Lehr- und Lernmethoden Ubung
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Study Trip /ILV / LV-Nr: vz.MS.2 / 2.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Strategic & Innovation Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Digital Marketing /ILV / LV-Nr: vz.MS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Lehr- und Lernmethoden

Leadership Skills /ILV / LV-Nr: vz.MS.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Strategic Human Resource Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.6 / 3.Semester / ECTS: 2

Integrierte Lehrveranstaltung

Team Building /UE / LV-Nr: vz.MS.1 / 1.Semester / ECTS: 3
Prasentation

Study Trip /ILV / LV-Nr: vz.MS.2 / 2.Semester / ECTS: 3
Bericht

Strategic & Innovation Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.3 / 2.Semester / ECTS: 3

Klausur

Bewertungsmethoden Kriterien
Digital Marketing /ILV / LV-Nr: vz.MS.4 / 2.Semester / ECTS: 3

Projekt, Prasentation

Leadership Skills /ILV / LV-Nr: vz.MS.5 / 3.Semester / ECTS: 3

Klausur

Strategic Human Resource Management /ILV / LV-Nr: vz.MS.6 / 3.Semester / ECTS: 2

Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Praxistransfer SKVM

PT SCEM 43 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

4. Semester

Niveaustufe

2. Semester: first cycle, Master / 3. Semester: first cycle, Master / 3. Semester: first cycle, Master
/ 4. Semester: first cycle, Master / 4. Semester: first cycle, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine / 2. Semester: keine
/ 3. Semester: keine / 3. Semester: keine
/ 4. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Business Project I /PT / LV-Nr: vz.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

Beech, J., Kaiser, S., Kaspar, R. (eds.) (2014): Business of Events Management. Pearson, Harlow

Collette, P. and Fenton, W., The Sponsorship Handbook — Essential tools, tips, and Techniques for Sponsors and
Sponsorship Seekers. (2011). John Wiley & Sons Publishing.

Schwalbe, K. (2015), An Introduction to Project Management (5th Edition)., Minneapolis, MN, USA. Schwalbe Publi-
shing.

Yin, R. (2008): Case Study Research: design and methods. Sage Publ.

Research Methods & Evidence-based Management /SE / LV-Nr: vz.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Babbie, Earl (2017). The Basics of Social Research. Belmont, CA: Wadsworth/Thomson Learning.

Bernard, H. R., & Bernard, H. R. (2012). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches. Sage.
Bryman, A. (2012). Social research methods (4. ed.). Oxford u.a: Oxford Univ. Press.

Creswell, J. (2013). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches. London: SAGE
Publications.

Maxwell, J. A. (2012). Qualitative research design: An interactive approach: An interactive approach. Sage Publica-
tions.

Business Project II /PT / LV-Nr: vz.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4

Beech, J., Kaiser, S., Kaspar, R. (eds.) (2014): Business of Events Management. Pearson, Harlow

Collette, P. and Fenton, W., The Sponsorship Handbook — Essential tools, tips, and Techniques for Sponsors and
Sponsorship Seekers. (2011). John Wiley & Sons Publishing.

Schwalbe, K. (2015), An Introduction to Project Management (5th Edition)., Minneapolis, MN, USA. Schwalbe Publi-
shing.

Yin, R. (2008): Case Study Research: design and methods. Sage Publ.

Elective /ILV / LV-Nr: vz.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 3

Edger, C. and Oddy, R. (2018). 87 Key Models for Event, Venue and Experience (EVE) Managers. UK, Libri Publi-
shing.

Kotler, P.; Armstrong, G.; Harris, L. C. & Piercy, N. (2016): Principles of Marketing. 7th European Edition. UK: Pear-
son Education Limited.

Smit, B. & Melissen, F. (2017). Sustainable Customer Experience Design: Co-creating experiences in Events, Tourism
and Hospitality. London, Routledge.

Van Ruler, B., & Korver, F. (2019). The Communication Strategy Handbook: Toolkit for Creating a Winning Strategy.
New York [u.a.]: Peter Lang.

Thesis Preparation Seminar /SE / LV-Nr: vz.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Bryman, A. (2012). Social research methods (4. ed.). Oxford: Oxford University Press.

Creswell, J. W. and Creswell, J.D. (2018). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approa-
ches. Sage Publications Ltd.

Heesen, B. (2020). Academic writing in APA Style: Writing Academic Papers and Theses in APA style 7th edition.
Canada, Prescient.

Ritchie, J., Lewis, J., Mcnaughton Nicholls, C. and Ormston, R. (2013). Qualitative Research Practice: A Guide for
Social Science Students and Researchers. London, Sage Publications Ltd.

Turabian, K. L. (2013). A manual for writers of research papers, theses, and dissertations: Chicago style for students|
and researchers. Chicago, IL: University of Chicago Press.

Wallace, M. and Wray, A. (2016). Critical Reading and writing for postgraduates. London, Sage Publications Ltd.

FH Kufstein Tirol
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Creswell, J.W. (2012). Qualitative Inquiry and Research Design: Chossing Among Five Approaches. 3rd edition.
Thousand Oaks et al: Sage.

Darlington, Yvonne / Scott, Dorothy (2002): Qualitative Research in Practice — Stories from the Field, Open Univer-
sity Press, Maidenhead / Philadelphia

Denzin, Norman K. / Lincoln, Yvonna S. (2000): Handbook of Qualitative Research, 2nd edition, SAGE Publications,
Thousand Oaks / London / New Delhi

Flick, Uwe (2006): An Introduction to Qualitative Research, 3rd edition, SAGE Publications, London / Thousand Oaks
/New Delhi

Getz, D. (2012): Event Studies: Theory, Research and Policy for Planned Events. Oxford: Butterworth-Heinemann.
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Gill, J. & Johnson, P. (2010). Research Methods for Managers. 4th edition: London: Sage.

Madgalinski, T. (2013). Study Skills for Sports Studies. London: Routledge.

Rallis, S.F. & Rossman, G.B. (2012). New York: Guilford Press.

Rumsey, D.J. (2009). Statistics II for Dummies. Hoboken: Wiley.

Saukko, Paula (2006). Doing research in cultural studies: an introduction to classical and new methodological ap-
proaches. Sage Publications Ltd.

Spicer, J. (2004). Making Sense of Mulitvariate Data Analysis: An Intuitive Approach. Thousand Oaks et al.: Sage.
Yin, R.K. (2010). Qualitative Research from Start to Finish. New York: Guilford Press.

Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Creswell, J.W. (2012). Qualitative Inquiry and Research Design: Chossing Among Five Approaches. 3rd edition.
Thousand Oaks et al: Sage.

Darlington, Yvonne / Scott, Dorothy (2002): Qualitative Research in Practice — Stories from the Field, Open Univer-
sity Press, Maidenhead / Philadelphia

Denzin, Norman K. / Lincoln, Yvonna S. (2000): Handbook of Qualitative Research, 2nd edition, SAGE Publications,
Thousand Oaks / London / New Delhi

Flick, Uwe (2006): An Introduction to Qualitative Research, 3rd edition, SAGE Publications, London / Thousand Oaks
/New Delhi

Getz, D. (2012): Event Studies: Theory, Research and Policy for Planned Events. Oxford: Butterworth-Heinemann.
Gill, J. & Johnson, P. (2010). Research Methods for Managers. 4th edition: London: Sage.

Madgalinski, T. (2013). Study Skills for Sports Studies. London: Routledge.

Rallis, S.F. & Rossman, G.B. (2012). New York: Guilford Press.

Rumsey, D.J. (2009). Statistics II for Dummies. Hoboken: Wiley.

Saukko, Paula (2006). Doing research in cultural studies: an introduction to classical and new methodological ap-
proaches. Sage Publications Ltd.

Spicer, 1. (2004). Making Sense of Mulitvariate Data Analysis: An Intuitive Approach. Thousand Oaks et al.: Sage.
Yin, R.K. (2010). Qualitative Research from Start to Finish. New York: Guilford Press.

Kompetenzerwerb

Business Project I /PT / LV-Nr: vz.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden erlangen:

- fundierte Kenntnisse im angewandten Projektmanagement im Bereich Sport, Kultur und Veranstaltungen.

- zentrale Kenntnisse in den Bereichen Konzeption, Planung, Umsetzung und Finanzierung von Veranstaltungen.
- Fahigkeiten zur Evaluierung der Zielerreichung von Veranstaltungen.

- fundierte Problemldsungsansétze und -strategien fiir Problemstellungen aus der Wirtschaft.

Die Studierenden wissen um die Bedeutung von:
- Projektkommunikation

- Selbstorganisation

- Zeitmanagement

- Organisationsfahigkeit

- Stressbewaltigung und Belastbarkeit

Research Methods & Evidence-based Management /SE / LV-Nr: vz.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Studierende:

- verstehen den Zusammenhang zwischen Forschungspraxis und faktenbasierten Entscheidungsprozessen und kon-
nen die Grundprinzipien der sozialwissenschaftlichen Forschung erklaren.

- verstehen die Logik wissenschaftlichen Arbeitens und die Ziele empirischer sozialwissenschaftlicher Forschung so-
wie deren Starken und Schwdchen.

- verstehen die Rolle von theoretischen Grundannahmen und Begriffen im sozialwissenschaftlichen Forschungspro-
zess.

- verstehen die Rolle von Theorie, Konzeptualisierung und theoretischen Rahmen.

- verstehen den Nutzen verschiedener quantitativer und qualitativer Methoden zur Erforschung, Beschreibung, Erkla-
rung und Vorhersage sozialer Phanomene und zum Verstandnis der sozialen Wirklichkeit.

- sind in der Lage, ein eigenes Forschungsdesign auf Masterebene systematisch zu entwickeln und methodisch kor-
rekt festzulegen.

- beherrschen die Gestaltung von Fragebdgen und Interviewleitfaden.

- sind in der Lage, eine empirische Datenerhebung durchzufiihren.

- sind mit Methoden der analogen und digitalen Datenauswertung vertraut.

FH Kufstein Tirol
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Die Studierenden erlangen:

- fundierte Kenntnisse im angewandten Projektmanagement im Bereich Sport, Kultur und Veranstaltungen.
- zentrale Kenntnisse in den Bereichen Konzeption, Planung, Umsetzung und Finanzierung von Veranstaltungen.
- Fahigkeiten zur Evaluierung der Zielerreichung von Veranstaltungen.

- fundierte Problemldsungsansétze und -strategien fiir Problemstellungen aus der Wirtschaft.

Die Studierenden wissen um die Bedeutung von:

- Projektkommunikation

- Selbstorganisation

- Zeitmanagement

- Organisationsfahigkeit

- Stressbewaltigung und Belastbarkeit

FH Kufstein Tirol
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Elective /ILV / LV-Nr: vz.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 3

Die Studierenden kdnnen:

- bisher erworbenen Kenntnisse in den Diskussionen miteinbringen.

- neue Erkenntnisse hinterfragen, einstufen und gegenuberstellen.

- Tatigkeiten der ExpertInnen aus Wirtschaft und Wissenschaft angemessen bewerten.
- Kontakt zu den ExpertInnen aufnehmen und/oder ausbauen und verstehen sowohl den &sterreichischen als auch
den internationalen Mark.

Die Studierenden starken ihre:

- Diskussions- und Argumentationsfahigkeiten

- Kreativitat

- Fahigkeiten in aufgaben- und zeitgetriebenen Arbeiten an Projekten

- Prasentationsfahigkeiten

Thesis Preparation Seminar /SE / LV-Nr: vz.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Die Studierenden sind in der Lage:

- die zentralen Merkmale eines Forschungsexposés zu erkennen.

- eigenstandig empirische Forschungsprojekte auf Masterniveau zu entwickeln und zu planen.

- vorhandene wissenschaftliche Literatur nach forschungspraktischen Kriterien zu gewichten.

- ethische und praktische Aspekte ihrer Forschungsfrage zu reflektieren.

- die Erkenntnispotenziale qualitativer und quantitativer Methoden fiir die Beantwortung ihrer Forschungsfrage ein-
zuschatzen.

- die optimalen Methoden fiir ihr Forschungsdesign auf Masterniveau auszuwahlen und zu begriinden.

- theoretische und methodische Probleme ihrer geplanten Masterarbeit zu erkennen, zu analysieren und systemati-
sche Ldsungsansatze zu entwickeln.

Kompetenzerwerb

Colloquium on Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Die Studierenden werden zur Artikulation, Reflexion und Diskussion {iber Problematiken, die sich in Zusammenhang
mit ihren Masterarbeitsthemen ergeben, befahigt. Der Austausch soll Klarungsprozesse und einen Prozess des Von-
einander-Lernens initiieren.

Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Studierende sind nach erfolgreicher Absolvierung der LV in der Lage, ein Fachthema im Bereich Sport-, Kultur- und
Veranstaltungsmanagement selbstandig auf- und auszuarbeiten sowie mit wissenschaftlichen Methoden zu berprii-
fen.

Business Project I /PT / LV-Nr: vz.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4

- Gemeinsamer Kick-Off Lehrveranstaltung

- Projektauftraggeberbriefing

- Projektentwicklung und -steuerung

- Zwischenprasentationen und Abschlussprasentation
- Coaching

- Durchfiihrung bzw. Fertigstellung

- Begleitung bei der Realisierung

- Nachberichterstattung und Dokumentation

- Projektprasentation

Research Methods & Evidence-based Management /SE / LV-Nr: vz.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Unterschiede und Schnittstellen von qualitativer und quantitativer Sozialforschung

- Forschungsdesign und Forschungsplanung

- Qualitative und quantitative Stichproben

- Instrumente zur qualitativen und quantitativen Datenerhebung

Lehrinhalte - Methoden zur Datenauswertung: Qualitative Inhaltsanalyse, Faktorenanalyse, Regressionsanalyse
- Beispiele empirischer Studien aus Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement

Business Project II /PT / LV-Nr: vz.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4

- Gemeinsamer Kick-Off Lehrveranstaltung

- Projektauftraggeberbriefing

- Projektentwicklung und -steuerung

- Zwischenprasentationen und Abschlussprasentation
- Coaching

- Durchfiihrung bzw. Fertigstellung

- Begleitung bei der Realisierung

- Nachberichterstattung und Dokumentation

- Projektprasentation
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Elective /ILV / LV-Nr: vz.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 3

Lehrinhalte unter anderem mit folgenden Schwerpunkten:

- Die Zukunft des Sports, der Kultur und von Veranstaltungen hinsichtlich Bedeutung
- Anwendung von Marketinginstrumenten in Projekten

- Wissenschaftliche Analyse von Marketingkampagnen in der Praxis

- Aktuelle Trends aus International Business in Theorie und Praxis

- Okonomische, politische und soziale Auswirkungen

- Branchen- und F&E-Aktivitdten

- Digitale Entwicklungen

- Entstehung und Bewertung von Trends, Moden, Booms
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Thesis Preparation Seminar /SE / LV-Nr: vz.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 4

- Struktur, Inhalte und Funktion von Forschungsexposés

- Forschungsfragen formulieren und kontextualisieren

- Interdisziplinaritat als Chance und Herausforderung

- Forschungsstand erheben und Literatur systematisch gewichten
- Forschungsliicken finden und kontextualisieren

- Informations- und Wissensmanagement

- Forschungsmethoden adé@quat auswéhlen und begriinden

- Glitekriterien empirischer sozialwissenschaftlicher Forschung

- Forschungsethik und Datenschutz

- Wissenschaftliche Schreibprozesse

Colloguium on Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

- Austausch Uber Probleme und deren mogliche methodische Losungen begleitend zur Themenentwicklung der Mas-
terarbeit
- Austausch Uber Literatur und Prozesse des Schreibens als Form der Forschung und Erkenntnisgewinnung

Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

Die Masterarbeit ist eine wissenschaftliche, anwendungs- und problemldsungsorientierte schriftliche Arbeit mit kla-
rem Bezug zu den Themenbereichen und Spezialisierungen des Studiums (Sport-, Kultur-, Eventmanagement, Urban
Studies, Destination Management, Venue Management, Leadership Management).

Die erarbeitete Fragestellung wird anhand einer wissenschaftlichen Arbeit aufbereitet - dies geschieht selbstandig
und ohne fremde Hilfe (mit angegebenen Quellen und Hilfsmitteln). Durch diese Arbeitsweise wird sichergestellt,
dass die Studierenden in der Lage sind, eine Problemstellung sowohl wissenschaftlich als auch anwendungsorientiert|
zu bearbeiten. Im Rahmen des Masterseminars werden die Studierenden bei der Erstellung ihrer Masterarbeit be-
treut und begleitet. Themensuche, Gliederung und Zeitplanung sollen eigenstandig durch die Studierenden erarbei-
tet werden - dies geschieht vor allem auch durch die kritische Auseinandersetzung mit moglichen Fragestellungen
und Hypothesen. Der/Die Betreuerln leitet die Studierenden dabei an; wissenschaftliche Methodik und die formale
Gestaltung werden im Rahmen des individuellen Coachings ebenso diskutiert wie Fragen des Zeitmanagements.

Lehr- und Lernmethoden

Business Project I /PT / LV-Nr: vz.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4
Projekt

Research Methods & Evidence-based Management /SE / LV-Nr: vz.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4

Seminar

Business Project IT /PT / LV-Nr: vz.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4
Projekt

Elective /ILV / LV-Nr: vz.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 3

Integrierte Lehrveranstaltung

Thesis Preparation Seminar /SE / LV-Nr: vz.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 4

Seminar

Colloguium on Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Seminar

Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22

SEminar

Bewertungsmethoden Kriterien

Business Project I /PT / LV-Nr: vz.PT.1 / 2.Semester / ECTS: 4
Projekt

Research Methods & Evidence-based Management /SE / LV-Nr: vz.PT.2 / 2.Semester / ECTS: 4
Wissenschaftliche Arbeit

Business Project IT /PT / LV-Nr: vz.PT.3 / 3.Semester / ECTS: 4
Projekt

Elective /ILV / LV-Nr: vz.PT.4 / 3.Semester / ECTS: 3

Klausur

Thesis Preparation Seminar /SE / LV-Nr: vz.PT.5 / 3.Semester / ECTS: 4

wissenschaftliche Arbeit

Colloguium on Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.6 / 4.Semester / ECTS: 2

Teilnahme

FH Kufstein Tirol

Seite 75



Studienordnung Master SKVM bb & vz

o
fh
Kufs!eini_"‘

Bewertungsmethoden Kriterien

Master Thesis /SE / LV-Nr: vz.PT.7 / 4.Semester / ECTS: 22
Masterarbeit

FH Kufstein Tirol

Seite 76



Studienordnung Master SKVM bb & vz

o
fh
Kufs!eini;

Modulnummer: Umfang:
Wahlpflichtmodul Kultur

OoMC 10 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: first cycle, Master / 3. Semester: first cycle, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine / 3. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Festival Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Newbold, C. & Jordan, J. (ed) (2016). Focus on World Festivals, Oxford: Goodfellow Publishers
Filipovic, E. et al (ed.) (2010). The biennial reader, Bergen: Hatje Cantz Verlag

Picard, D. & Robinson, M. (2006). Festivals, Tourism and change: Remaking Worlds,

Duffy, M. & Mair, J. (2018). Festival Encounters. Theoretical Perspectives on festival events.
Valck, M. et al (ed) (2016). Film Festivals: History, Theory, Method, Practice.

Technologies of Visitor Experience (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Bekele, M., et al. (2018). A Survey of Augmented, Virtual, and Mixed Reality for Cultural Heritage. Journal on Com-
puting and Cultural Heritage, 11(2), 1-36.

Turner, P. (2017). A Psychology of User Experience. Involvement, Affect and Aesthetics. Cham: Springer.

Simon, N. (2010). The Participatory Museum. Santa Cruz: Museum 2.0.

Vermeeren, A., Calvi, L., & Sabiescu, A. (Eds.). (2018). Museum experience design: Crowds, ecosystems and novel
technologies. Cham: Springer.

Vladimir G. (Ed.). (2018). Augmented Reality Art. From an Emerging Technology to a Novel Creative Medium.
Cham: Springer.

Kompetenzerwerb

Festival Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.0MC.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- konnen die Entwicklung und Besonderheiten von Festivals als Format der kulturellen Produktion und sozialen Be-
gegnung einordnen.

- verstehen und reflektieren die globalen Strukturen der Festivalwelt, die Bedeutung von Orten und den Wandel
durch die Digitalisierung.

- kennen die zentralen managerialen Herausforderungen, u.a. der Finanzierung und Kulturvermittiung.

- reflektieren das 6konomische und kiinstlerische Umfeld von Festivals.

- kdnnen Stellenwert und Wirkung von Festivals auf Destination Management, Kulturtourismus und kulturelle Pro-
duktion einordnen.

- Entwickeln interkulturelle Kompetenzen und Verantwortungsbewusstsein.

Technologies of Visitor Experience (WP) /SE / LV-Nr: vz.0MC.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- kennen Grundlagen computervermitttelter Kulturerlebnisse.

- kennen die zentralen Mechanismen multimedialer Wahrnehmung.

- sind in der Lage, zwischen Indoor- und Outdoor-Anwendungen zu unterscheiden.

- konnen einfache Formen des GPS-Tracking auf Besuchererfahrungen anwenden.

- kénnen Besucher-Apps im Hinblick auf ihre inhaltliche Qualitdt beschreiben und bewerten.

- sind in der Lage, Usabilitykriterien auf Besucher-Apps anzuwenden.

- kdnnen das Innovationspotenzial digitaler Anwendungen fiir Visitor Experience und Audience Development ein-
schatzen.

Lehrinhalte

Festival Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.1 / 2.Semester / ECTS: 5

- Definitionen und (historische) Entwicklung von Festivals
- Aufgaben und Potenziale von kiinstlerischen Festivals

- Globale Netzwerke und internationaler Austausch

- Festival Tourismus und Nachhaltigkeit

- Festival Management

- Aktuelle Herausforderungen im Festival Management

- Typologie von Besucher-Apps in computervermittelten realen Umgebungen (Audioguide, Multimediaguide, Aug-
mented Reality, Mixed Reality)

- Grundlagen multisensorischer Wahrnehmung und multimedialer Verstehensprozesse

- Besucherrouten und rédumliche Erfahrung

- Atmosphare und Immersion

- Enhanced Storytelling und Lernen

- Besucher-Engagement durch Web 2.0

- User Experience von Beispielen

FH Kufstein Tirol

Seite 77



Studienordnung Master SKVM bb & vz f /0/

Festival Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.0MC.1 / 2.Semester / ECTS: 5
Seminar

Lehr- und Lernmethoden
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Technologies of Visitor Experience (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Seminar

Lehr- und Lernmethoden

Festival Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Wissenschaftliche Arbeit
Bewertungsmethoden Kriterien

Technologies of Visitor Experience (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMC.2 / 3.Semester / ECTS: 5
Projekt
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Modulnummer: Umfang:
Wahlipflichtmodul Event

OME 10 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: first cycle, Master / 3. Semester: first cycle, Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine / 3. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Venue Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Atkin, B. (2015). Total Facility Management. 4th ed. New Jersey (USA), Wiley-Blackwell;

Berners, P. (2018). The Practical Guide to Managing Event Venues. London, Routledge

Mahoney, K. (2015). Public Assembly Venue Management: Sports, Entertainment, Meeting, and Convention Venues.
Dallas (USA), Brown Books

Nolan, E. (2017). Working with venues for Events: A Practical Guide Hardcover. London, Francis and Taylor.

Roper, K. and Payant, R. (2014). The Facility Management Handbook. 4th ed. USA; AMACOM.

Managing the Event Workforce (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Benson, A. (2019). International Sports Volunteering. London: Routledge.

Smith, K., Lockstone-Binney, L. Holmes, K and Baum, T. (2017). Event Volunteering: International Perspectives on
the Event Volunteering Experience. London, Routledge.

Van der Wagen, L. (2014). Human Resource Management for Events. 2nd edition. London, Routledge.

Kompetenzerwerb

Venue Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden kdnnen:

- Bedarf fiir Errichtung neuer Infrastrukturen bzw. fiir die Renovierung von bestehenden Infrastrukturen analysieren
und bewerten.

- die involvierten Stakeholder fiir die Konzeption von Infrastruktur benennen (Behdrden, Auftraggeber, Investoren,
zukinftige Betreiber, Bevolkerung, etc.).

- effiziente Vermarktungsstrategien darlegen.

- Veranstaltungsimmobilien 6konomisch managen

- den Lebenszyklus der Infrastruktur einordnen.

- gewohntes Denken und Handeln auf neue verdnderte Situationen anpassen, um damit ein flexibles Herangehen
mit neuen Herausforderungen aufzubauen.

- Chancen und Risiken einer Umsetzung erkennen und abschatzen.

- Verhandlungskompetenz entwickeln.

Managing the Event Workforce (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Studierenden sind in der Lage:

- die Beschaffenheit, Struktur und Prozesse des Personalwesens im Veranstaltungsbereich zu bewerten.

- sich kritisch mit moralischen, ethischen und gesetzlichen Belangen in verschiedenen Bereichen des Personalwesens
auseinanderzusetzen.

- Losungsansétze fir effektives Personalmanagement in der globalen Veranstaltungsbranche kritisch zu diskutieren.
- die Komplexitdt des Freiwilligenmanagements im Veranstaltungsbereich zu verstehen.

- basierend auf Informationen fundierte Argumente zu entwickeln und zu artikulieren.

Lehrinhalte

FH Kufstein Tirol

Venue Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.1 / 2.Semester / ECTS: 5
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- Allgemeine Einfiithrung in das Veranstaltungsimmobilienmanagement

- Uberblick {iber Veranstaltungsimmobiliencluster

- Merkmale ausgewahlter Veranstaltungsimmobiliencluster

- Bedeutung von Architektur und Raumkonzepten

- Stakeholder von Veranstaltungsimmobilien

- Die Frage der Baukosten

- Wechselwirkungen von ,,Bau® und ,,Betrieb™

- Lebenszyklus von Veranstaltungsimmobilien

- Planung, Finanzierung und Bau von Veranstaltungsimmobilien

- Markt- und Bedarfsanalysen als Grundlage

- Standortfaktoren und Standortwahl

- Entwicklung von Finanzierungskonzepten, Businessplanen

- Strategisches und operatives Management von Veranstaltungsimmobilien

- Anwendung von Methoden des Strategischen Managements auf Veranstaltungsimmobilien

- Erfolgreiche strategische Positionierung von Veranstaltungsimmobilien im Markt

- Wechselwirkungen zwischen strategischem Management und operativem Management von Veranstaltungsimmobi-
lien

- Herausforderungen im operativen Management von Veranstaltungsimmobilien (inkl. Facility Management)
- Besonderheiten der Konferenz- und Kongressinfrastruktur

- Besonderheiten der Infrastruktur in der Freizeitwirtschaft (z.B. Gartenschauen, Waterfront
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Lehrinhalte
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Development)

Managing the Event Workforce (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.2 / 3.Semester / ECTS: 5

- Einfiihrung in Personalmanagement im Veranstaltungsbereich, z.B. das Unternehmen als pulsierender Kollektivkor-
per (,Pulsating organization™)

- Personalbeschaffung, -auswahl, - training und -entwicklung in Veranstaltungsunternehmen

- Motivationale Aspekte ehrenamtlichen Engagements sowie Gewinnung und Bindung von freiwilligen Helfern

- Emotionale und &sthetische Arbeit im Veranstaltungsbereich

- Moral, Ethik und rechtliche Grundlagen im Personalmanagement (z.B. Arbeitsbedingungen)

Lehr- und Lernmethoden

Venue Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Seminar

Managing the Event Workforce (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Seminar

Bewertungsmethoden Kriterien

Venue Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Klausur

Managing the Event Workforce (WP) /SE / LV-Nr: vz.OME.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Klausur

FH Kufstein Tirol
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Modulnummer: Umfang:
Wahlipflichtmodul Management

OMM 10 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: not applicable
/ 3. Semester: first cvcle. Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine
/ 3. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Project Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Project Management Institute. (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) (6th
Edition). Newtown Square, Pennsylvania, USA, Project Management Institute, Inc.

Schwalbe, K. (2015), An Introduction to Project Management (5th Edition)., Minneapolis, MN, USA. Schwalbe Publi-
shing.

Cross-Cultural Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Browaeys, M. & Price, R. (2019). Understanding Cross Cultural Management (4th Edition). Harlow, United Kingdom:
Pearson.

Groysberg, B., Lee, J., Price, ., Cheng, J. (2018) The Leader's Guide to Corporate Culture. Harvard Business Review
(Jan-Feb 2018), 44-52

Morrison, T., & Conaway, W. A. (2006). Kiss, bow, or shake hands: the bestselling guide to doing business in more

than 60 countries (2nd Edition). Avon, Mass.: Adams Media.

Kompetenzerwerb

Project Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- haben ein umfassendes Verstandnis und Arbeitswissen in Schliisselbereichen der globalen Managementpraktiken.
- kennen allgemein anerkannte Best Practices im Bereich des Projektmanagements und kénnen diese auch anwen-
den.

- besitzen die Fahigkeit, Projekte und Projektteams auszuwahlen, zu entwickeln und zu leiten.

Cross-Cultural Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- haben ein umfassendes Verstdndnis und Arbeitswissen in Schliisselbereichen der globalen Managementpraktiken.
- kdnnen kulturelle Geschéftspraktiken auf verschiedenen Ebenen (national, organisatorisch, unternehmerisch, pro-
fessionell) untersuchen, bewerten, vergleichen und beschreiben.

- kénnen verschiedene Elemente der Unternehmenskultur sowie die ihnen zugrunde liegenden Triebkréfte identifi-
zieren und klassifizieren.

- besitzen die Fahigkeit zur Selbstreflexion iiber ihre eigenen kulturellen Ansichten und Praktiken.

Lehrinhalte

Project Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

- Projekte verstehen und strukturiertes Projektmanagement

- Projektlebenszyklus (Auswahl, Initiierung, Planung, Durchfiihrung, Uberwachung und Steuerung, Abschluss)
- Projektzeitplanung (Terminplanungssoftware, manuelle Terminplanungstechniken)

- Methoden des Projektmanagements

Cross-Cultural Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

- Konzept und Anwendung von Kultur in der Wirtschaft
- Determinanten und Dimensionen der Kultur

- Globale Geschaftskulturen

- Kultur und Fiihrung

- Die Unternehmenskultur

Lehr- und Lernmethoden

Project Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Seminar

Cross-Cultural Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.O0MM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Seminar

Bewertungsmethoden Kriterien

Project Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Projektdokumentation, Klausur

FH Kufstein Tirol
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Cross-Cultural Management (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMM.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Projekt, Klausur
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Modulnummer: Umfang:
Wahlpflichtmodul Sport

OMS 10 | ECTS

Studiengang Fachhochschul-Masterstudiengang-Sports, Culture & Event Management Vollzeit

Lage im Curriculum

2. Semester

3. Semester

Niveaustufe

2. Semester: first cycle, Master
/ 3. Semester: first cvcle. Master

Vorkenntnisse

2. Semester: keine / 3. Semester: keine

Geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer:innen

Bachelor-Absolvent:innen, Anfanger:innen

Literaturempfehlung

Contemporary Issues in Global Sports (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Byers, T. (Ed.). (2015). Contemporary issues in sport management: A critical introduction. London: Sage.
Hoye, R., & Parent, M. M. (Eds.). (2016). The Sage Handbook of Sport

Management. London: Sage.

Schulenkorf, N., & Frawley, S. (2016). Critical issues in global sport. London: Routledge.

Journals:

Journal of Sport Management

International Review for the Sociology of Sport
International Journal of Sport Policy

Sport Management Review

Contemporary Issues in Sports Communication (WP) /SE / LV-Nr: vz.0OMS.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Billings, A. C., Butterworth, M. L., & Turman, P. D. (2017). Communication and sport: Surveying the field. London:
Sage.

Pedersen, P. M. (2013). Routledge handbook of sport communication. New York: Routledge.

Pedersen, P. M., Laucella, P. C., Kian, E., & Geurin, A. N. (2016). Strategic sport communication. Champaign, IL:
Human Kinetics.

Journals:

Communication & Sport

International Journal of Sport Communication
Journal of Sport Communication

Sport Management Review

Kompetenzerwerb

Contemporary Issues in Global Sports (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Die Studierenden:

- entwickeln ein Verstandnis dafiir, dass Sportorganisationen in einem breiteren kulturellen, wirtschaftlichen und po-
litischen Kontext operieren.

- kdnnen bestehende und fiir selbstverstdndlich gehaltene Strategien und Praktiken im sportlichen Kontext kritisch
reflektieren und die komplexen Zusammenhange zwischen lokalen Formen der Dominanz im Sport sowie breiteren
Zusammenhangen identifizieren.

- kénnen darlegen, wie Formen asymmetrischer Machtverhdltnisse und Kommunikation bestimmte Interessengrup-
pen begiinstigen, und sind in der Lage, ihr gewonnenes Verstandnis anzuwenden, um die damit einhergehende Dis-
kurse sowie alternative Strukturen zu diskutieren.

- kdnnen verschiedene Wege aufzeigen, wie der Sportmanagementsektor verbessert werden kann, unter Berlick-
sichtigung der historischen Entwicklung, der aktuellen Trends, Theorien, sowie der untersuchten Bereiche bzw. Her-
ausforderungen.

Contemporary Issues in Sports Communication (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Studierende:

- kénnen den weitreichenden Einfluss und die Prasenz der Kommunikation in der Sportbranche reflektieren.

- kdnnen kritisch tber die Komplexitdt und Breite der Kommunikation im Sportsektor diskutieren und dabei eine Viel-
zahl von Paradigmen sowie multidisziplindre, theoretische und praktische Perspektiven heranziehen.

- haben ein Versténdnis dafiir entwickelt, wie Kommunikation Sportveranstaltungen, wichtige Stakeholder im Sport
sowie andere Bereiche der Sportbranche beeinflusst.

- kénnen Theorien der Sportkommunikation verwenden, um sportspezifische Phdnomene zu erklaren.

Lehrinhalte

Contemporary Issues in Global Sports (WP) /SE / LV-Nr: vz.0MS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

- Wesentliche Themen und Konzepte des ,glokalen" Sports: Globale Sportékonomie, Kommerzialisierung und strate-
gisches Management

- Wichtige Theorien und unterschiedliche Governance-Strukturen in den Bereichen Sport, Integritdt und Korruption
sowie deren Auswirkungen auf das Management

FH Kufstein Tirol
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- Wichtige Kommunikationstheorien und konzeptionelle Aspekte in der Sportmanagementwissenschaft
- Sport als Kommunikationssystem und Medienorganisationen im Sport

- Sportler - Medienkommunikation, Sportfans und Fankultur in der digitalen Welt

- Wichtige Herausforderungen der Sportkommunikation, zukiinftige Medienformate und Trends

FH Kufstein Tirol
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Lehrinhalte

Contemporary Issues in Global Sports (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Seminar
Lehr- und Lernmethoden

Contemporary Issues in Sports Communication (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Seminar

Contemporary Issues in Global Sports (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.1 / 2.Semester / ECTS: 5

Prasentation, wissenschaftliche Arbeit
Bewertungsmethoden Kriterien

Contemporary Issues in Sports Communication (WP) /SE / LV-Nr: vz.OMS.2 / 3.Semester / ECTS: 5

Prasentation, wissenschaftliche Arbeit

2.5 Berufspraktikum

Berufspraktikum Nein
(Semesterangabe, Dauer in Wochen je Semester)

2.6 Auslandssemester
Verpflichtendes Auslandssemester Nein
(Semesterangabe)
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3 ZUGANGSVORAUSSETZUNGEN

Die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen regelt § 4 FHG idgF, fachliche Zugangsvoraussetzung zu ei-
nem Fachhochschul-Masterstudiengang ist demnach ein abgeschlossener facheinschldgiger Fachhoch-
schul-Bachelorstudiengang oder der Abschluss eines gleichwertigen Studiums an einer anerkannten in-
landischen oder auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung.

1. Als facheinschldgig gelten fir den vorliegenden Antrag Bachelorstudien(-gange) bzw. gleichwertige
postsekundare Bildungsabschliisse aus sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen (in
Anlehnung an ISCED 2013, Fields of Education and Training 03/04), die die Kernfachbereiche Mar-
keting, Kommunikation, Management und Betriebswirtschaftslehre, Sport-, Kultur- und Veranstal-
tungsmanagement/-wissenschaften, oder vergleichbare Themenbereichen (in Anlehnung an ISCED
2013, Fields of Education and Training 031/032/041), summarisch in einem Gesamtumfang von zu-
mindest 30 ECTS behandeln.

2. Die FH Kufstein Tirol sieht in ihrer Studiengangsarchitektur eine Vernetzung der Bachelor- und Mas-
terprogramme im Sinne des Bologna-Prozesses vor: Nach erfolgreichem Abschluss eines Bachelor-
studiums stehen den AbsolventInnen mehrere Méglichkeiten fiir ein Masterstudium an und auBerhalb
der FH Kufstein Tirol offen. Fir den vorliegenden Masterstudiengang waren AbsolventInnen folgen-
der Studiengdnge der FH Kufstein Tirol (unabhdngig von der Organisationsform) aufgrund der oben
genannten fachlichen Vorbildung zugelassen:

e Energie- & Nachhaltigkeitsmanagement

¢ Facility Management & Immaobilienwirtschaft
e Internationale Wirtschaft & Management

e Marketing & Kommunikationsmanagement

e Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement
¢ Unternehmensfiihrung

e Web-Business & Technology

¢  Wirtschaftsingenieurwesen

3. Die Unterrichts- und Prifungssprachen an der FH Kufstein Tirol sind studiengangsiibergreifend
Deutsch und Englisch. Somit ist flir Studierende aus dem nicht deutschsprachigen Ausland im Fach
Deutsch ein entsprechender Nachweis zu erbringen.

4. Das Unterrichtsprogramm in der Organisationsform Vollzeit ist zu 100 % in Englisch und setzt ein
nachgewiesenes Sprachniveau von mindestens B2 voraus.

5. Die Uberpriifung der Erfiillung der Zugangsvoraussetzungen obliegt der Studiengangsleitung des
Masterstudiengangs Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement.
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