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Stellungnahme zu den Bericht der Gutachter/innen, im
Verfahren zur Akkreditierung des Studiengang ,,Digital Marketing“ A0737

Sehr geehrte Prasidentin Prof. Dr. Hanft,

wir danken den Gutachterlnnen fir die sorgféltige Prifung und die hilfreichen Hinweise. Anbei findet
sich gem. § 8 FH-Programmakkreditierungsverordnung 2012 die Stellungnahme zu dem Bericht der-
Gutachtelnnen und den darin behandelten Priifbereichen.

Prifbereich 8§12 Studiengang und Studiengangsmanagement

Die Anregung der Gutachterlnnen, wonach mehr Studienplatze erstrebenswert waren, nehmen wir
gerne als Aufforderung wahr, in den kommenden Jahren eine Aufstockung der finanzierten Platze sei-
tens des zustandigen Ministeriums zu erbitten.

Die Gutachterlnnen regen an, den Workload, der sich aus Prasenzphasen und E-Learning-Zeiten
ergibt, in die Modulbeschreibungen aufzunehmen. Diesem Hinweis méchten wir insofern nachkommen,
als wir Lektorlnnen anhalten werden, den jeweils entsprechenden Zeitaufwand in den semesteraktuel-
len Syllabi festzuhalten.

Im Vor-Ort-Gesprach konnten die Befurchtung der Gutachterlnnen, wonach Kommunikationswis-
senschaften und FUhrungskompetenzen in der Lehre zu kurz kdmen, zerstreut werden. Die im
Curriculum oft nicht explizite Nennung dieser Inhalte ist einerseits darauf zurlickzufiihren, dass Inhalte
und Metakompetenzen implizit und durch die Anbindung an andere Lehrinhalte vermittelt werden (dies
gilt insbesondere fir kommunikationswissenschaftliche Aspekte), sowie zu einem kleinen Teil auch dem
Bestreben geschuldet, Lehrveranstaltungstitel kurz zu halten. In den Modulbeschreibungen werden
entsprechende Inhalte und Kompetenzen genauer thematisiert. Darliber hinaus sollte vermieden wer-
den, den Lehrveranstaltungen einen allzu normativen Charakter zu verleihen, denn auch eine praxisori-
entierten Managementausbildung sollte es vermeiden, sich zu weit von einer theoretischen Fundierung
zu l6sen und zu einer zu starken Vermittlung von professionaliertem Alltagswissen zu tendieren. Die
theoretischen Fundamente des Komplexes der Flihrungskompetenzen findet sich dementsprechend in
Veranstaltungen wie Organizational Theory & Strategic Management, Projektmanagement & Teambuil-
ding, Management of International Teams, Ethik im Marketing aber auch Realitatskonstruktion und
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Wirklichkeitswahrnehmung. Sollte sich dies wider Erwarten als wenig praktikabel erweisen, wird bei der
nachsten Uberarbeitung des Studienganges besonderes Augenmerk darauf gelegt werden.

Gerne nehmen wir die Anregung auf, den Abgabetermin der Masterarbeit nach hinten zu verschie-
ben, um den Studierenden eine langere Bearbeitungszeit ihrer Abschlussthesis einzuraumen.

Zur Prufungsordnung wird im Gutachten angemerkt, dass die Regelung, im Fall der Wiederholung
eines Studienjahres lediglich mit ,,gut* bzw. ,,sehr gut” abgeschlossene Lehrveranstaltungen nicht er-
neut absolvieren zu missen, als problematisch angesehen wird.

Die kritisierte Regelung wurde vor einigen Jahren durch einen Beschluss des Kollegiums eingeftihrt und
hat sich seit der Einfilhrung gut bewahrt. Motive fiir die Reglung waren zum einen eine harmonisierte
Auslegung des im 818 FHStG geschaffenen Ermessensspielraums (d.h. Vermeidung von zwischen den
unterschiedlichen Studiengangen stark abweichenden Auslegungen), zum anderen hat sich gezeigt,
dass durch die gewahlte Bestimmung eine bessere Integration von Wiederholerinnen bzw. Wiederho-
lern in die neue Jahrgangsgruppe erzielt werden kann. Im Zuge der studiengangsubergreifenden Har-
monisierung und Konsolidierung wurde die vorliegende Regelung nach ausgiebiger Diskussion (samtli-
cher Bestandteile, also auch der betroffenen Regelung) in die ,Allgemeine Studien- und Prifungsord-
nung” der FH Kufstein Tirol aufgenommen. Diese wurde in der vorliegenden Form am 1.3.2013 in Kraft
gesetzt. Samtliche Beschlisse hierzu erfolgten einstimmig. Im Laufe des kommenden Studienjahres
sollen Anderungs- und Verbesserungsanregungen zur Allgemeinen Studien- und Priifungsordnung ge-
sammelt und diskutiert werden, um mit dem Studienjahr 2014/15 eine erste Revision durchzufiihren.
Im Zuge dieses Prozesses wird gerne auch die im Gutachten gegebene Anregung nochmals in Betracht
gezogen werden.

Mit besten GriiRen aus Kufstein!
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