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Stakeholder Management, essenziell fir erfolgreiche Sanierungsverfahren
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DER PROZESS IM UBERBLICK

STAKEHOLDER-IDENTIFIKATION

STAKEHOLDER-ANALYSE

STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION
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ZIELE DES STAKEHOLDER MANAGEMENTS

UBERBLICK
GEWINNEN

NEGATIVE EINFLUSSE
EINDAMMEN

VERTRAUEN
SCHAFFEN

VERANDERUNGEN
ERKENNEN

Kontinuierlicher Uberblick tiber alle Interessensgruppen,
ihren Einfluss, ihre Ziele und Bedurfnisse.

Abgleich mit eigenen Zielen, um herauszufinden, wo es mdéglich
ist, positive Einflisse zu nutzen und wo Konfliktpotenzial oder
Risiken liegen, die minimiert werden mussen.

Vertrauen zu Stakeholdern aufzubauen und Promoter
erkennen, die den Erfolg des Unternehmens bzw. des
Verfahrens voranbringen kénnen.

Durch kontinuierliches Beschéaftigen mit den Stakeholdern,
Veranderungen frih erkennen und darauf zeitnah reagieren.
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SCHRITT 1: STAKEHOLDER-IDENTIFIKATION

Kunden die Fortfihrung
wunschen/benétigen

KUNDEN

Kunden die
verlagern kénnen

Bank A BankB
MBG Kfw

FINANZIERER

Kreditversicherer
Leasinggesellschaft

Vorkasse/
Weiterbelieferung

LIEFERANTEN

Lieferantenpool
EV-Rechte

Unternehmensberater
StB / WP
M&A Berater
EV / rechtl. Berater

Betriebsrat

MITARBEITER

Bundesagentur fir

: Glaubigerausschuss Gericht \‘33:::\
Arbeit J : INVESTOREN
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Sachwalter
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2. SCHRITT: STAKEHOLDER-ANALYSE

STAKEHOLDER-MATRIX

Stakeholder eng managen und eine
Koalition bilden

Stakeholder Uberzeugen und
zufriedenstellen

Stakeholder informieren und als

STARK

Stakeholder Uberwachen und bei
Notwendigkeit informieren

Einfluss auf das Verfahren

SCHWACH

POSITIV NEGATIV
Einstellung zum Verfahren
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3. SCHRITT: STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

1. PHASE: VERHANDLUNGEN WEITERFINANZIERUNG

Geschaftsflhrer / Berater ®--~__ --® Gesellschafter / Investoren
Integrierte Unternehmensplanung - \\\ I/ Verhandlung Liquiditatsbeitrag der Gesellschafter
Ermittlung Finanzbedarf — \ 1 — ggf. Doppelntitzige Treuhand - Investorensuche /

Abstimmung Strategie M&A-Prozess — Verhandlungen SPA

Finanzierer — *.. .7 _.-®* Kunden
Besprechungen und Sitzung der Verhandlungen Uber Liquiditatsbeitrage
Finanzierer zur Abstimmung finanzielle der Kunden (Preiserh6hungen,
Restrukturierung Vorauskassen etc.)
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3. SCHRITT: STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

2. PHASE: ANTRAGSTELLUNG AUF EIGENVERWALTUNG

Gesellschafter /
Geschaftsfuhrer / Berater

Mitarbeiter / Presse

Abstimmung Antrag mit
Betriebsratsvorsitzendem — Planung und
Einberufung Betriebsversammlung — ggf.

Pressemitteilung

Gemeinsame Abwéagung der Optionen —
Festlegung Strategie und Planung
Verfahrensgang und Ziel — Vorbereitung
Insolvenzantrag und Finanzplan —
Insolvenzplanrechnung

. H [ . N [ .. .
Finanzierer - - Seel . .~~~ Glaubigerausschuss / Sachwalter /
Gericht

Sitzung der Finanzierer zur Abstimmung

Eigenverwaltungsverfahren , .
Zusammensetzung GA — Einverstandnis zur EV und

zur Person des SW — Abstimmung Antrag mit Gericht
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3. SCHRITT: STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

3. PHASE: EIGENVERWALTUNGSVERFAHREN

v" Jour Fixe Bankenrunden

= |nformationen uber das Verfahren
= Unternehmensplanung
= |nformationen uber Stand M&A-Prozess

v Unechter Massekreditvertrag

Eigenverwaltung

v Bewertung Sicherheiten

v Vorabstimmung Regelungen im Insolvenzplan,
z.B.
» Ruckfihrungsvereinbarung gegen
Stehenlassen von Sicherheiten

» Quotale Befriedigung von ungesicherten
Teilbetragen
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3. SCHRITT: STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

3. PHASE: EIGENVERWALTUNGSVERFAHREN

v’ Fortfihrungsvereinbarung /

Verlustubernahmevereinbarung
v Berechnung der laufenden Verluste und laufendes
Controlling

v Einbindung in M&A-Prozess
v Trade Agreements mit Investor

Elgenverwaltung

v Verlagerung / Abzug Werkzeuge und Auftrage
vermeiden und Neuauftrage generieren
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3. SCHRITT: STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

4. PHASE: INSOLVENZPLAN

04 Abstimmungs- und Erorterungstermin
zum Insolvenzplan

SCHRITT

03 Abstimmung mit
Glaubigerausschuss und Gericht
SCHRITT

02 Abstimmung mit Finanzierern und
ggf. PSV

01 Erstellung Insolvenzplan und
Abstimmung mit Gesellschaftern /

SCHRITT B gdf. Investor + Sachwalter
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FAZIT

* Durch eine Analyse der
Stakeholder werden
die Erwartungen der
einzelnen Stakeholder
sichtbar und eine
gewisse Steuerung der
Interessen ermoglicht.

Die Stakeholder
beeinflussen den Erfolg
einer Sanierung
malfigeblich.

GRUB BRUGGER

Mal3geblich fir eine erfolgreiche
Sanierung ist es, die Interessen der
Stakeholder zu kennen, sie
einzubeziehen und gegebenenfalls
zu moderieren.,

» Ziel des Stakeholder-
Managements in
Krisensituationen ist es, das
Vertrauen der Stakeholder, das
Unternehmen und das
Krisenprojekt zu erhalten und
gleichzeitig die Bereitschaft zur
Unterstlitzung zu starken.
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