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Innovation is the only
way o win.

Steve Jobs
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Innovation
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IN FUTURE, COMPETITION TAKES PLACE NOT BETWEEN

PRODUCTS OR COMPANIES, BUT BETWEEN B USI N ESS

MODELS.

GARY HAMEL 2008
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What do you offer to
the customer?

How is the value
proposition created?

How is revenue
created?

Who is your target
customer (segment)?

Source: Institute of Technology Management University of St. Gallen (ITEM-HSG)
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4 Scope )

(product features) Budget Time
Fixed
Agile
- («customer-driven,
- ‘planning-on-the-
Traditional fly»)
4 («plan-drivens)
Flexible
Budget Time Scope
\_ (product features) J
\ Source: Robert G. Cooper (2016) Agile-Stage-Gate)
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Final solution at
project end

Measurable

intermediate
Actual project results

start , X - | ' /
—

DGRt ARt oegion Uncertainty reduces

throughout the project

\ Source: Agile project path according to (Oestereich and Weiss 2008)
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Abstrahierender t Validiertes

Problemstellung Problemverstandnis
Source: Zeitliche und inhaltliche Konvergenz der Losungsfindung als zentrale Herausforderung
in hybriden Produktentwicklungsprozessen — eine empirische Analyse von Stanfords ME310-Prozessmodell,
\ W Koppenhagen F. et. al. (2021)
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You can have all the
right strategy in the
world; if you don’t
have the right culture,
you're dead.

PATRICK WHITESELL,CO-CEO OF WME
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Source: Corey Ford cford@stanford.edu
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DER RE-START NAVIGATOR —
GEMEINSAM STARKER AUS DER KRISE!

EIN RADIKAL NEUER WEG, WENN SANIERUNG NICHT MEHR AUSREICHT.

Wie man Unternehmens-Krisen zur wirklichen Transformation nutzen kann.
Fur alle Teilhaber.innen, Unternehmer.innen, GeschaftsfUhrer.innen,
Mitarbeiter.innen und die Gesellschaft als Ganzes.
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GESCHRIEBEN UND GEZEICHNET VON
Peter E. Rasenberger | Christoph H. Wecht
Henning Werner | Harald Kam

Johannes L. Sauerwein | Achim Schmidt
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to predict the future
IS to create itl
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