Deloitte.

Unternehmen im
Wandel-
Nachhaltigkeit
als strategischer

Faktor ~
MAKING AN
e

Kristiina Coenen sipoe 142,



Vorstellung

99 Ube dich in Langsamkeit*

Kristiina Coenen

Tax & Legal Garage Lead




01

02

03

04

05

06

Einfihrung

Welche Bedeutung hat ESG fur Unternehmen?

Herausforderungen und zukUnftige Trends

Digitalisierung als Treiber fr Nachhaltigkeit

Integration von ESG mithilfe der dig. Transformation

Fazit




UNTERNEHMEN IM WANDEL-NACHHALTIGKEIT ALS STRATEGISCHER FAKTOR

ESG — Was ist das eigentlich?
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=  Reputation

= Struktur des Vorstands

=  Unternehmensethik

=  Vermeidung von Korruption

=  Transparenz der
Unternehmensaktivitaten

=  Reduzierung CO2-Ausstofs

= Klimaschutz

=  Forderung von Innovation

=  Vermeidung von Korruption

= Risiko- und
Reputationsmanagement

Deloitte 2022

Governance

Environmental

Gesundheitsforderung
Einhaltung von
Arbeitnehmerrechten

faire Vergltung

Forderung von Diversitat und
Weiterbildung

Einhaltung von Arbeitssicherheit



Relevanz von Nachhaltigkeit

In welchem MalRe verspiirt lhr Unternehmen den Druck seitens Stakeholder, MaBnahmen in Bezug auf den Klimawandel zu ergreifen?

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor

der Unternehmen spiren einen starken bis moderaten
Druck seitens der und den gesetzlichen
Anforderungen.

der Unternehmen splren einen starken bis moderaten
Druck seitens ihrer

der Unternehmen splren einen starken bis moderaten
Druck seitens der

der Unternehmen splren einen starken bis moderaten
Druck seitens ihrer



UNTERNEHMEN IM WANDEL-NACHHALTIGKEIT ALS STRATEGISCHER FAKTOR

Herausforderungen bei der Umsetzung von ESG

Die 5 groRten Hindernisse hinsichtlich Nachhaltigkeitsbemiihungen

Kurzfristige Verfiigbarkeit von

Geschiaftsaspekte -
emissionsarmen

und Shareholder
Inputs

Anforderungen Kostenaufwand

Schwierigkeiten bei der

Messung von

Mangelnde Umweltauswirkungen

politische

Unterstiitzung
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Herausforderung: effizientes Nachhaltigkeits-Reporting

Relevanz durch ESG-Richtlinien und Gesetzesvorschriften

EU

= (CSR(2017)

= SFDR (2019) DE

= CSRD (2022) = Lieferkettensorgfalt

= FU-Taxonomie s-pflichtengesetz
(2022) (2023)

= CBAM (2023)

= Global-Reporting-
Initiative (1999)

= UN Sustainability
Development Goals
(2017)



Von Daten zum Reporting

Einbindung von Nachhaltigkeitskriterien in die Finanzberichterstattung

Daten

Datenschatz im Unternehmen:

Offengelegte Berichte (Jahresberichte)
Daten von Regierungen Uber das
Unternehmen

ESG-Indikatoren

Kennzahlen z.B.: CO2-Bilanzierung

Sammlung & Analyse hinsichtlich Relevanz:

Erkenntnisse

Wesentlichkeitsanalyse

Key Issues festlegen und gewichten

Losungen

KPIs fiir die ESG-Kriterien:

Environment: Energie- & Wasserverbrauch,

Abfallmenge

Social: Zufriedenheit von Mitarbeiter*innen,

soziales Engagement

Governance: Gewinn- & Renditeentwicklung,

bewertete Risiken



Digitalisierung als Hebel fir Nachhaltigkeit

Steigende Bedeutung der Digitalisierung zur Erreichung der Klimaziele

<

sehen Digitalisierung als Chance,
Nachhaltigkeit zu férdern und ihre
Klimaziele zu erreichen.

geben an, dass KI-Anwendungen die
Zufriedenheit ihrer Kunden
gesteigert hat.

konnten ihren CO2-AusstoR durch
DigitalisierungsmalRnahmen senken.

geben an, dass die Markposition
gestarkt wurde (z.B. durch steigende
Mitarbeiterzufriedenheit)



Integration von ESG mithilfe der digitalen Transformation

Zentrale Elemente fiir eine effiziente Umsetzung von ESG im Unternehmen

Forderung von
Diversitat

ESG-Schulungen

Stakeholder-
Engagement

ESG-Integration in
die
Unternehmens-

strategie

ESG-Ziele

ESG-Reporting

Investition in
nachhaltige
Technologien

ESG-
Risikomanagement

Konsequente
Beachtung der
Rechtskonformitat



UNTERNEHMEN IM WANDEL-NACHHALTIGKEIT ALS STRATEGISCHER FAKTOR

Bestehende Herausforderungen

* Messbarkeit der Umweltauswirkungen
* Hohe Kosten nachhaltiger Technologie
* Notwendigkeit politischer Unterstitzung

Die entscheidende Verbindung von ESG, Digitalisierung und finanziellen Zielen

@ Digitalisierung ermdglicht

* ..umweltfreundlicher Prozesse

* ..verbesserte soziale Verantwortung

* ..transparente Unternehmensfiihrung

Vorteile der Verbindung

* Investoren bevorzugen ESG-orientierte Unternehmen

* Gewinnung talentierter Mitarbeiter, steigerung der Produktivitat und Senkung der
Fluktiationsraten

* Kosteneinsparungen, hohere Umsatze, bessere Aktienkurse
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Best Practices

Gnosis als webbasiertes Entscheidungsunterstiitzungstool.
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Deloitte Gnosis

Maximieren Sie |hr Vertrauen in Entscheidungsfindung mit
kontinuierlichem, umfassendem Marktverstandnis.

Wir bieten die bestmaogliche Marktinformation...
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Kontinuierliches Friiherkennung & Single Source of

Verstandnis Uberwachung Objective Truth
aller relevanten aufkommender fur datenbasierte
Marktdynamiken Risiken und Chancen Entscheidungen

... durch die Kombination unserer marktfiihrenden Fahigkeiten.

€03 Neustes Machine Learning
uAnaIyse von 4 Mio. Daten mit
Large Language Models & GenAl zu
automatisieren

?{éﬁ Hochwertiger Datenpool

um alle Dynamiken aus +100.000
globalen Datenquellen zu erfassen

@Q Advanced Analytics % Erfahrendes Expertenteam
um handlungsfahige Erkenntnisse um die besten Ratschlage zu lhrer
aus benutzerdefinierten Software, Analysen und

Visualisierungen zu liefern Entscheidungen zu geben
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