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Vom OEM zum Mobilitatsanbieter:

Als Automobilbranche durch die Transformation

Oliver Danninger
FH Kufstein | 18. Oktober 2024
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Status Quo Mobilitat:
Das Mobilitatsokosystem befindet sich im Wandel

\\\' accilium




Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Zoom Out: Das Mobilitats6kosystem der Zukunft

umfasst unterschiedliche Transportmittel und Nutzer:innen sowie deren gegenseitigen Einfluss und Interaktion

Mobilitat wird vielfaltiger
Diversifizierung von Transportmitteln

e Mobilitat wird griiner
Dekarbonisierung und Effizienz
\.

Mobilitat wird flexibler

Nutzen statt besitzen

V.

4 N
Mobilitat wird digitaler
Vernetzung und Autonomes Fahren
\,
4 )
Mobilitit wird platzsparender >§'él]l:]l]?§<
Weniger Raum fiir Mobilitdt | |
L
r
Mobilitat wird integrativer
Nahtlose Dienstleistungen
\_

Mobilitatskonzepte beschreiben das Zusammenspiel der verschiedenen Komponenten des Mobilitatsokosystem auf
verschiedenen Ebenen und mit verschiedenen Schwerpunkten. Mit der Neuordnung des Mobilitatsokosystems entstehen
neue Kunden und somit neues Nachfragepotenzial.
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Treiber der Transformation:
Dekarbonisierte, geteilte und automatisierte Mobilitat
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Uberblick: Trends & Einflussfaktoren auf die Mobilitat

Auf die Mobilitat wirken viele Trends und Regulatorien — Fokus auf dekarbonisierte, geteilte und automatisierte Mobilitat

@ MEGATRENDS m REGULATORIK

= Dekarbonisierung des Antriebstrangs
Auf den Verbrennungsmotor spezialisierte
Zulieferer unter Transformationsdruck

= Produktbezogene KlimaschutzmalBnahmen
Verbrenner-Aus zwingt OEMs und Zulieferer zu
Produkt- und Business Model Innovationen

= Digitalisierung & Softwareisierung
Entscheidende Innovationstreiber des Wandels in
der Mobilitatsbranche

= Nachhaltigkeit & Dekarbonisierung
Klimaneutralitadt als Voraussetzung fir
wirtschaftlich nachhaltigen Erfolg

Reduktion in Gesamtanzahl privat genutzter Pkw Produzierende Industrie im Investitionsdruck und
hin zu multimodalem Verkehrsverhalten finanziell herausgefordert

= Nachhaltigkeitsberichtserstattung
Entscheidende Veranderung fir Wettbewerbs-
position und Zugang zu finanziellen Mitteln

= Demografischer Wandel & Urbanisierung
Innovative Mobilitatskonzepte Treiber fir
klimaneutrale Mobilitdt im landlichen Raum

= Vernetzung & Automatisierung
Wertschopfungspotenziale fiir Unternehmen aus

1
1
1
1
1
I
= Geteilte und integrierte Mobilitat . = KlimaschutzmaBnahmen in der Produktion
1
1
1
1
I
Digital- und Infrastrukturbranche i

v_ v_ v_

Trends und Einflussfaktoren haben, auch durch teilweise starke Wechselwirkungen untereinander, erhebliche Auswirkungen auf das
Mobilitatsverhalten, die Mobilitat und auf das Wertschopfungssystem der Mobilitat.
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Zielllicke: Verkehrsemissionsreduktion Osterreich & Deutschland

Beide Lander weisen grole Zielllicken bei Emissionen des Verkehrssektors auf, die ohne weitere MaRnahmen nicht zu schlieRen sind

Zielerreichungskurve: Emissionen im Verkehrssektor Osterreich Zielerreichungskurve: Emissionen im Verkehrssektor Deutschland
30 200
180
25
160
20 ~ 140
o S 120
(&) -
2 15 S 100
[} c
: 2 80
= 10 =
p Zielliicke in 2040: 60 Ziellticke in 2040:
5 22 Mio. Tonnen CO2 40 51 Mio. Tonnen CO2
20
0 0
1990 2000 2010 2020 2030 2040 1990 2000 2010 2020 2030 2040
Jahre Jahre
. Gemessener CO2-Ausstof8 . Prognose des CO2-AusstofSes (,with existing measures”) . Zielkurve basierend auf den Zielen des Klimaschutzgesetzes

Quelle: accilium (2021). Dekarbonisierung der Mobilitdt — Mit welchen Hebeln Europa die Liicken in der Klimazielerreichung verringern kann
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Deep Dive: EU CO2-Flottenemissionsgesetzgebung

Ein Weg, wie diese Zielerreichungsliicken auf EU-Ebene adressiert wurden, ist die EU Flotten-Emissions-Richtlinie 2019/631

Hist. Entwicklung durchschnittlicher EU Pkw CO2-Emissionen & Zielkurve

Avetage/CQ, amission valus (a/km) ~ Basis der Flotten-Emissionsgesetzgebung

Fleet-average emissions . ﬁ Grundlage fiir CO2-Flottenwerte sind die durchschnittlichen Emissions-
excluding flexible compliance mechanisms @' Normwerte* aller in Europa neu zugelassener Fahrzeuge eines Herstellers — fir
jeden Anbieter gilt ein individueller Wert, der sich am Gewicht der Pkw bemisst

150
2012-2019 target:
130 g/km 2021-2024 target: 2025: Anpassung der
118 g/km Emissionsvorgaben
o0 2025-2029 target: Umfangreiches Strafzahlungs-System
94 g/km Pro Gramm Uberschreitung und pro verkauftem Pkw fallen 95 Euro an
2020 target: e . . .
95 g/km Strafzahlungen an. Beispiel: Uberschreitet ein Hersteller seinen Grenzwert um
5 Gramm, werden pro in diesem Jahr verkauften Auto 475 Euro fallig*
2030-2034 target:
(o]
50 50 g/km
e e Senkung der Emissionsgrenzwerte in 2025
—NEDC ™
—WLTP 2035 target: — In den letzten Jahren waren die OEM unter Vorgabe — mit 2025 erfolgt eine
NEDC  WLTP 0 a/k v nre 2t
0 g/Km _— Senkung der Emissions-Vorgabe auf 93,6g/km (WLTP), die die OEM stark unter
Transformationsdruck setzt: Nichteinhaltung der Emissionsgrenzen kénnten
2000 2018 2020 2020 A0 kommendes Jahr Strafzahlungen in Milliardenhéhe féllig werden

*Nicht die Real-Verbrauchswerte, welche laut Studien der ICCT (2024) um rd. 14% in 2022 von den Normwerten abwichen
7.
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel

Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Transformation der Mobilitat in ein geteiltes Mobilitats6kosystem

Die Mobilitat der Zukunft erfordert das Zusammenspiel von privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Mobilitatsdienstleistungen

N

Individualverkehr
= PKW

Offentlicher Verkehr
= Bahn & Bus

Geschaftsmodell der

Geschaftsmodell der
Automobilwirtschaft:

offentlichen Hand:

,Freude am Fahren” ,Mobilitats-

Grundbeddrfnisse der
Blrgerlnnen erfiillen”

)\

Gestern

Transformations- und Konsolidierungsphase

Neue ,Geschaftsmodelle” auf beiden Seiten
privat und 6ffentlich

Herausforderung der 6ffentlichen Hand:
Angebotsplanung und Verkehrsteuerung

Ergebnis:
neue und digitalisierte
Mobilitatsdienstleistungen entstehen

Heute

Privatwirtschaftliche

Offentliche
Mobilitatsdienste

Mobilitatsdienste

Digitale Dienste, Plattformen & Routing

S B
Physische Angebote
e T

Geschaftsmodell:
JIndividualisierte,
dekarbonisierte
Gesamtmobilitat
anbieten”

-)))

5o

Geschaftsmodell:
,Gesellschaftliche
dekarbonisierte
Mobilitatbedirfnisse
erfillen “

A 4

Morgen
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Best Practice: Das Stadtentwicklungsprojekt Oxagon

Im Projekt Oxagon entsteht eine Stadt der Zukunft, die mit innovativen Mobilitatskonzepten ohne private Pkw plant

Was ist Oxagon?

Oxagon ist eine komplett neu konzipierte, schwimmende
Industriestadt und Innovationsstadt und ein zentraler Teil des
regionalen Entwicklungsprojekts NEOM im Nordwesten Saudi-Arabiens.

Die Stadt dient als zukiinftiges Vorzeigebeispiel fur geteilte und
nachhaltige Mobilitatskonzepte zu Land, Wasser und Luft ohne
private PKWs.

Neben autonomen Mobility Losungen setzt die Stadt auf 6ffentliche
Massentransportsysteme, die ihre Energie zu 100% aus erneuerbaren
Quellen beziehen.

Bild: Oxagon
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel

Treiber der Transformation

Automatisierte und konnektive Mobilitat

Wachsende technologische Reife automatisierter Fahrtechnologien ermaoglicht die Vorteile fahrerloser Mobilitatsdienstleistungen

Erwartungshaltung

10
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3

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Wir Uberschatzen das, was in den kommenden zwei Jahren passiert, und unterschatzen das, was
in den nachsten zehn Jahren moglich ist. - Lars Reger, NXP Semi-Conductors

Technologie-Hype Cycle

Gipfel tiberzogener
Erwartungen

Plateau der
Wir befinden uns Produktivitdt
derzeit hier
mstieg von Wissen und
Maturitat
Tal der
Desillusion
Zeit

Sicherheit und Vermeidung des ,Human Error”

Autonome Fahrtechnologien reduzieren den ,,Human Error” —vom
Menschen ausgehende Risiken —wahrend der Fahrt und fiihren zu mehr
Sicherheit auf den StraRen.

Reduktion Personalkosten im Mobilitatsbetrieb

Personalkosten sind der groRte Kostentreiber im Betrieb von
Mobilitdtsangeboten — trotz hoheren Technologie-Investitionen sinkt die
Total Cost of Ownership lber den Betriebszeitraum

Verlasslichkeit der Mobilitatsdienstleistungen

Autonome Fahrtechnologien ermdglichen flexiblere und bedarfs-
orientierte Gestaltung des Mobilitdtsangebots — insbesondere in ruralen
Gebieten und aulRerhalb der StoRzeiten
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Weg in die Zukunft:
Neue Konzepte verandern Wertschopfungssysteme
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel

Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Ruckblick: Traditionelle Wertschopfungskette Automobilindustrie

Traditionell fand Wertschopfung in der Automobilbranche linear vom Rohstoff liber die Herstellung hin zum Vertrieb statt

. \ N N
ROHSTOFFE PRODUKTENTSTEHUNG VERTRIEB REPARATUR & LEBENSZYKLUSENDE
., L, INSTANDHALTUNG
ENTWICKLUNG HERSTELLUNG FAHRZEUG-
KOMPONENTEN MONTAGE
il "B
- % e/ b _
— rew’e \ =
J
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Auswirkungen der Mobilitatstrends auf die Wertschopfung

Die Trends verandern die Wertschopfung durch neue Fahrzeuge, (digitale) Geschaftsmodelle und kreislaufwirtschaftliche Elemente

Die skizzierten Auswirkungen beeinflussen auch, wo und wie zukinftig Wertschopfung und Arbeitsplatze geschaffen werden.
Der traditionelle Ansatz der automobilen Wertschopfungskette muss folglich in ein Wertschopfungssystem der Mobilitat weiterentwickelt und
um vier entscheidende Aspekte erweitert werden:

o b4 @ ot

Anwendbarkeit auf Anwendbarkeit auf Berlicksichtigung Inkludierung
neue Fahrzeug- und geteilten Mobilitatsbetrieb digitaler Wertschopfung kreislaufwirtschaftlicher Elemente
Antriebsarten

v_ v_ v- v-

Unternehmen haben ihre aktuelle Positionierung im Wertschopfungssystem in Bezug auf die wertschopfenden Geschaftstatigkeiten zu
hinterfragen und neu zu ordnen, um zukunftssicher aufgestellt zu sein.
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel

Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Ruckblick: Traditionelle Wertschopfungskette Automobilindustrie

Traditionell fand Wertschopfung in der Automobilbranche linear vom Rohstoff liber die Herstellung hin zum Vertrieb statt

. \ N N
ROHSTOFFE PRODUKTENTSTEHUNG VERTRIEB REPARATUR & LEBENSZYKLUSENDE
., L, INSTANDHALTUNG
ENTWICKLUNG HERSTELLUNG FAHRZEUG-
KOMPONENTEN MONTAGE
il "B
- % e/ b _
— rew’e \ =
J
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel

Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Das Mobilitatswertschopfungssystem der Zukunft

Wertschopfung wird in Zukunft nicht linear, sondern zirkular stattfinden und dabei geteilte und digitalisierte Angebote inkludieren

_______________________________________________________

1
1
1
1
' - Software (SW)
1
1

Enabler & Kompetenzen

u Kreislauf innerhalb Mobilitatswertschopfung

Einfluss aus oder Abfluss in andere Wertschopfungssysteme

4 )
— PRODUKTENTSTEHUNG
e (3 G ./
ENTWICKLUNG KOMPONENTEN PRODUKTION/ -
MONTAGE )
VERTRIEB
Hardware Produktentstehung
SEKUNDARE N m o
ROHSTOFFE Software Produktentstehung
J JU

Komponenten

Rohstoffe

BETRIEB

INDIVIDUELLER MOBILITATSBETRIEB

Functions on demand

hI

MOBILITATSBETRIEB
pre Instandhaltung
(Reparatur, Wartung & Aufbereitung)
(gf\) Service-Apps & Updates

¥

-
1)
(f\_) Softwarebetrieb
Ly (Plattformbetreiber)
f"gﬁéﬁ GETEILTER MOBILITATSBETRIEB

\k

\ J
é Flottenbetrieb )
(Fahrzeugflottenbesitzer)

J

LEBENSZYKLUSENDE

__b Entsorgung

&% Rohstoff-Recycling

¢ Komponenten-
Wiederverwendung
\ J

J

Enabler & Kompetenzen

Anlagenbau

Bauliche Infrastruktur Digitale Infrastruktur

Verfligbarkeit
regenerativer Energie fiir
Produktion und Betrieb

Aus- und Weiterbildung von

Fachkraften Forschung

Finanzierung &
Versicherung

15
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Ausblick: Mobilitatsangebote der Zukunft

Neue Mobilitatskonzepte und Geschaftsmodelle nutzen Veranderungen der Mobilitat, um Wertschopfungspotentiale einzufangen

People Mover

Micro-Mobility (Light Electric Vehicles)

Vernetzte Fahrzeugdienste

Sicher-heit Sicher-heit Sicher-heit
Einfache . Einfache . Einfache .
Nutzung Wegzeit Nutzing Wegzeit Nutzung Wegzeit
Nachhalt- Erreich- Nachhalt- Erreich- Nachhalt- Erreich-
igkeit barkeit igkeit barkeit igkeit barkeit
Kosten Komfort Kosten Komfort Kosten Komfort
Verflg- Verflg- Verfug-
barkeit barkeit barkeit
Bild: Holon ‘ Bild: TIER Bild: vay
(Autonomes) Ride Hailing & Taxi Mobilitats-Hubs Seamless Mobility-as-a-Service Apps
Sicher-heit Kosten Kosten ‘
Einfache .
Nutzung Wegzeit Einfache Erreich- Einfache Zuginglich-
Nutzung barkeit Nutzung keit
Nachhalt- Erreich-
igkeit barkeit
Angebots— Komfort Angebots— Komfort
Kosten Komfort | vielfalt vielfalt
Verflg- ‘ Verfiig- Verflg-
barkeit i barkeit barkeit
Bild: Waymo | Bild: reproplan Bild: PowUnity
|
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Das Mobilitatsokosystem im Wandel Treiber der Transformation

Weg in die Zukunft: Neue Geschaftsmodelle und Fahrzeugkonzepte

Geanderte Anforderungen an OEM durch neue Mobilitatskonzepte

Neue Mobilitdatskonzepte erschlieBen neue Kundengruppen (z.B. B2G) fiir OEM und haben Konsequenzen fiir Automotive-Zulieferer

Ganzheitliche Mobilitdtsdienste und neue Fahrzeugsegmente

....
.

kinfache Nutzung

Okologicher Aspelt 8

Komlort

Verlagharkeil

) einer Mobilitatsgarantie ohne Fahrzeugbesitz
wird die Zukunft pragen.

Ganzheitliche Betrachtung von Mobilitdt in Form

Bild: Holon

Die effektive und nachhaltige Abdeckung
der Mobilitdtsbedarfe bendétigt neue
Mobilitdtskonzepte, wie People Mover.

17

QDeep Dive weiter hinten

Impact auf OEMs
S und Zulieferer
[

2o [

Neu hinzukommende Kundengruppen aus
dem offentlichen Bereich (B2G) werden
fur OEMs relevant.

OEMs sind gefordert, innovative
Fahrzeugsegmente und Produkte zu
entwickeln, um am neuen Mobilitats-
markt teilzunehmen.

@ Zulieferer sind gefordert,
weitere Fahigkeiten aufzubauen, um
die neuen Anforderungen der OEMs

bedienen zu kdnnen.
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Oliver Danninger

Partner
+43 676 703 98 83
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CONTACT FOLLOW US

office@accilium.com
+43 1 934 68 05

accilium.com

TisAX ISO/IEC 27001:2013 certified
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accilium




Functions und Capabilities von accilium

Digitale Transformation im Mobilitits- und Energie-Okosystem der Zukunft

Business Transformation
Future engineering >
Procurement & supply chain >
Future sales & after sales >
Operational excellence >
Regulatory compliance >

DIGITAL TRANSFORMATION —

Agile organization >

Holistic change management >
Leadership & new work >
Digital public administration >

People & Organization

19

Mobility and

AUTOMOTIVE &
TRANSPORT

Energy
Ecosystem

of the Future

PUBLIC &
INFRASTRUCTURE

ENERGY &
ENVIRONMENT

Data Intelligence & Technology

< Enterprise architecture management
< Data governance & InfoSec

< Al & data analytics

< Cloud transformation

— DIGITAL TRANSFORMATION

< Digital platforms & marketplaces

< Sustainability & circular economy
< Strategic alliances & cooperations
< Innovation & business models

< Integrated Mobility

Strategy & Innovation

accilium



Die accilium story

20+ AWARDS & AUSZEICHNUNGEN FAST 10.000 07 EUROPAISCHE

BEST OF THE BEST IN DEN KERNSEKTOREN FOLLOWER — OFFICE STANDORTE
AUF LINKEDIN

P ===

Ausgezeichnet in den Kategorien:

> STRATEGIEENTWICKLUNG
> INNOVATION, WACHSTUM
> ORGANISATION

> DIGITALISIERUNG

> ARTIFICIAL INTELLIGENCE

> AGILITAT

05

VENTURES
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b
Beste

I l l[‘ l;] Ir‘
Baste Ii_::!n Bzt

MITARBEITER:INNEN

b
Beste

L |‘ \_,\‘;f . i
Berater:innen L

+

40
Softwaredeveloper:innen

CHANGE MANAGEMENT
IT-IMPLEMENTIERUNG
NACHHALTIGKEIT, SUSTAINABILITY
Energie & Umwelt

Auto & Zulieferer 09

Public Sector, Infrastruktur ATX & DAX

GELISTETE KUNDEN & 8

¥ accilium change O Schubert
&amp #\ ventures architects.io ecoquadrat a bk

software development venture building change management energy communities event orchestration
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Kunden, die in unsere Capabilities vertrauen

Und unsere Ventures, mit welchen wir schnell und zielgerichtet weitere Kompetenzen aktivieren

AIRBUS

€:20:D)

kapsch1 -~

MAN

OBB

INFRA

PORSCHE

HOLDING
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Automotive & Transport

Y AISIFlIiINIAIG

M MAGNA

@

Nutzfahrzeuge

STA__

schatft Bewegung - rea movimento

€11y

CARIAD

@

Mercedes-Benz

oBB

VOLKSWAGEN

Public & Infrastructure

AR

= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft
d Forschung

Stadtwerke
Kdln GmbH
P "3 WIENER
g STADTWERKE

Stadt ‘
Wien | wiener Wohnen

3

BERLIN PARTNER
fir Wirtschaft

BERLIN

urd Tachnologie

Caritas

Oberdsterreich

plus
B iton

LIRSl

WE Stadt

Wien | Z2iir

Energy &

Environment Ventures
HEBKW
x accilium ventures
oWV
oMV & amp
o RheinEnergie
change
architects.io
-
O
ecoquadrat

WIENER 4% NETZE
, schubert
J t a | k s
Verbund
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