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" Selbst groBe und namhafte Tier-1 Automobilzulieferer

/, sind vor dem Risiko einer Insolvenz nicht geschutzt.

Quelle: Berylls by AlixPartners, DESTATIS Daten bis Mai 2024
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FOOTPRINT ENTWICKLUNG ZU DEN OEMS
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ZULIEFERER AM SCHEIDEWESG.
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... und sich die
Automobilindustrie
weiter rapide wandelt.
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... BEI SICH GLEICHZEITIG VERANDERNDER WERTSCHOPFUNG.
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UMSATZ- UND MARGENWACHSTUM DER TOP 100 ZULIEFERER. ToP 100
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TOP 100 SUPPLIER
Jahrliches Wachstum
(CAGR) 201/7-2023: +5.3%
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\ Stagnierende Margen werden vor dem Hintergrund
/, hoher Investitionen zur existenziellen Bedrohung fur Zulieferer.

Quelle: Berylls by AlixPartners, Top 100 Studie % CAGR 2017-2023 . Wachstum 2022-2023 in % AlixPartners ‘ ber‘x!ﬁ!ﬁsﬂm
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Zulieferer haben von den OEMs nicht viel Unterstlutzung zu erwarten.

Quelle: Berylls by AlixPartners, Motorsportpresse AlixPartners ’ ber‘}'!\,.lp—fr’t
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Zulieferer aus Nordamerika und China investieren vorwiegend zu Hause.
Deutsche Zulieferer vorwiegend im Ausland
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. Zulieferer aus Nordamerika und China investieren vorwiegend zu Hause.
/,  Deutsche Zulieferer vorwiegend im Ausland.

1 Seit 2022 angekundigte Expansionen und Verlagerungen
Quelle: Berylls by AlixPartners AlixPartners ‘ ber‘ylls
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Bau einer Anlage im
Industriepark von
Suzhou

1,4 Mrd. EUR

Werksausbau in
Guanajuato und Ba
einer neuen
Produktionsstatte

210 Mio. USD

Werksausbau im
EETENC

170 Mio. EUR

Quelle: Berylls by AlixPartners
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DIE KONSEQUENZ: ZULIEFERER AM SCHEIDEWESG.

‘ToP 100

* AUTOMOBILZULIEFERER
”mberylls
by AlixPartners

3

... und sich die
Automobilindustrie
weiter rapide wandelt.

ZUNEHMENDE BEDEUTUNG CHINESISCHER OEMs = KUNDEN.. ~ 'Tem1ee
beryt

3 ANZAHL FAHRZEUGZULASSUNGEN IN EUROPA

... BEI SICH GLEICHZEITIG VERANDERNDER WERTSCHOPFUNG.

—
ok kvt o ot
o 4T
poant R
eI e
B O
§ P - 3
e A
@ a5
© Wamtyo
e Sy A4
[E———————
Wert d
b mit unde

Quelle: Berylls by AlixPartners
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(//;é ANZAHL FAHRZEUGZULASSUNGEN IN EUROPA
, 2019 vs. 2023, in Millionen Fahrzeugen
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Das Wachstum der
chinesischen OEMs
betragt im Betrachtungs-
zeitraum 16.000%.

1 beinhaltet EU-27, Norwegen + Island
Quelle: Berylls by AlixPartners

Verbrenner [l Elektrische Fahrzeuge ohne chinesische OEMs [l Elektrische Fahrzeuge chinesischer OEMs
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.. BEI SICH GLEICHZEITIG VERANDERNDER WERTSCHOPFUNG.

3 TRADITIONELLES SETUP AKTUELLES UND KUNFTIGES SETUP
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" Neue Technologien und sich wandelnder strategischer Wert der
/, Fahrzeugkomponenten fihrt zu Wettbewerb mit den Kunden.
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SEN ZULIEFERER JETZT TUN? TOP100
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Portfolio gezielt fokussieren (Marge statt Wachstum)

Kundenstruktur der Zukunft bespielen (China!)

Footprint konsequent hinterfragen (im Zweifel radikal)

Strukturen und Prozesse umfassend optimieren und flexibilisieren (Stichwort Digitalisierung)

Geschwindigkeit erhohen in puncto Entscheidungen, Entwicklung und Entschlossenheit

Starkung einer wirksamen Kultur und Fuhrung

AlixPartners | berylls



POSITIV: ZULIEFERER SIND SICH DER LAGE BEWUSST.

o
78%

N

sprechen von

Restrukturierungsbedarf
fur das eigene
Unternehmen in den

ndchsten 12 Monaten.

97%

70%

98

TOP 100

* AUTOMOBILZULIEFERER
”vwberylls
by AlixPartners

sehen eine Krise
im direkten
Branchenumfeld.

sind bereit,
Restrukturierung als
dauerhafte
Verbesserungs-
maBnahme zu
etablieren.

Quelle: Berylls by AlixPartners
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BERYLLS UND ALIXPARTNERS UNTERSTUTZEN KUNDEN BEI IHREN

KRITISCHSTEN UND DISRUPTIVSTEN HERAUSFORDERUNGEN.

AlixPartners

Plant turnarounds
Sourcing optimization
Headcount reduction
SG&A cost-out

Refinancing
Cash & liquidity management
Working capital optimization
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AUTOMOTIVE
CAPABILITIES

Transformation management

Operational improvement

Excellence in development
Excellence in production
Safe launches and task forces

Supply chain robustness

Sales & pricing excellence

M&A and transactions

Capital markets
Portfolio strategy

Boston | Buenos Aires | Chicago | Dallas | Detroit | Houston | Los Angeles | New York | San Francisco | Silicon Valley | Washington DC | Wilmington | Dubai | Disseldorf

Hong Kong | London | Manchester | Milan | Munich | Paris | Riyadh | Seoul | Shanghai | Singapore | Tokyo | ZUrich
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