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Porsche AG Konzern in Zahlen (2023)

 #et
b

PERSONAL AUSLIEFERUNGEN . UMSATZRENDITE UMSATZ OPERATIVES ERGEBNIS
i
42.140 320.221 90 " 18,0 40,5 7,3
Mitarbeiter Fahrzeuge 2 = ! Prozent Mrd. Euro Mrd. Euro

'

FRPORSCHE




Kapitalmarktprasenz

MOTIVE DES IPO

Erhohte unternehmerische Freiheit

Gesteigerte Agilitat

Verbesserte finanzielle Flexibilitat

Unabhadngiger Kapitalmarktzugang
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Ikonische Marke und kulturelles Erbe
Performance Kultur

Strukturelles Wachstum

Elektrifizierung, Technologie und Nachhaltigkeit

Luxus vereint mit Skalenvorteilen
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Hervorragende Finanzergebnisse
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Globale Herausforderungen erfordern Umdenken und Transformation

Supply Chain q Ecosystem
Disruption , " Digitalization
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' 'Inflationary Electrification
Environment Transformation
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Porsche — Modern Luxury

Bugatti
Rolls Royce

MclLaren
Ferrari

PORSCHE Bent|ey

LUXUS

Lamborghini
Aston Martin

Maserati

BMW Volvo

PREMIUM Mercedes-Benz!

Tesla Audi Lexus

VOLUMEN
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100 % 59 %

Luxus Marke? Sportwagen? SUV Auslieferungen?

Hinweis: Luxus-, Premium- und Volumensegmentierung basierend auf S&P Global Mobility Light Vehicle Production Forecast, April 2022. Veréffentlichung; aggregierte Klassifizierung basierend auf dem Produktionsportfolio 2021; Ubersicht zeigt eine Auswahl relevanter Marken
innerhalb der Luxus-/Premiumsegmente. ! Ohne Mercedes-Benz Vans | 2 Unternehmenssicht | 3 Anteil der Auslieferungen von Cayenne und Macan an den gesamten Porsche-Auslieferungen im Jahr 2022
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Road to 20

ZUKUNFTSPROGRAMM
MIT NEUEM FOKUS AUF
MODERNEN LUXUS.

Langfristiges Ziel: >20

Prozent operative
Konzernumsatzrendite
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Das Porsche Investment Okosystem

High Strat. Impact

Low Strat. Impact
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Venture Clienting / Post Merger Integration

Company
Building PORSCHE
VENTURES

Fund
Investments

»
»

Takeove

(Pre-) Seed  Series A+ Series B+ i
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Strukturierter Ansatz zur
Transformation

Zugang zu neuen
Technologien

Aufbau neuer strategischer
Partnerschaften

Ganzheitliche Steuerung
der unterschiedlichen
Tools




Der Porsche M&A Prozess
M&A Strategy Consulting

.

M&A
Cluster

General Portfolio Management —— Strategy
o o Business Dev .
Individual Investment Management /

Resarch & Market Monitoring

PORSCHE M&A
Post-Merger END-TO-END
Integration PROZESS

Term Sheet
Valuation /

Integration Management Office Structure

Negotiation & R — Transaction Preparation

Execution Integration Concept

Transaction Execution
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Mit Finanzinvestitionen unterstitzen wir die Strategie und

Transformation von Porsche

APPLIED INTUITION STARKT
DIE SOFTWARE KOMPETENZ

@ Applied Intuition

GROUP 14 UNTERSTUTZEN DIE
TRANSFORMATION ZUR E-MOBILITAT

GROUPIE

1KOMMAS5 UNTERSTUTZT DIE
ENERGIEWENDE

1KOM
MAS5°

POLUX VERSTARKT DAS
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
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APPLIED INTUITION

ADAS UND AD ENTWICKLUNGS- =8 _———
PLATTFORM = e |

Applied Intuition liefert die malRgebende i %

ADAS/AD-Toolchain und eine erstklassige
Fahrzeugplattform, um Kunden dabei zu
helfen, die Markteinflihrungszeit zu
verkiirzen, branchenfiihrende Produkte zu
entwickeln und begeisternde
Kundenerlebnisse zu schaffen.

Ziel der Partnerschaft ist es, den Eigenanteil
bei der Software zu erhéhen und die
Abhangigkeiten von Lieferanten mit Black-
Box Losungen zu verringern.




2015

GRUNDUNG

Groupl4 Technologles

ELEMENTARER ANSATZ FUR ~
LEISTUNGSFAHIGERE BATTERIEN ) L (=

Group14 (Washington, USA) ist ein Hersteller 2 O O

mit einer fortschrittlichen Silizium- i £ - f__ PAG INVESTME

Kohlenstoff-Technologie fur Lithium-lonen- | : £ —_—il - B MIO. USD
Batterien. ==

Das spezielle Anodenmaterial von Group14 ; AD . o, o
ermoglicht leistungsfahigere Batteriezellen. - . BEn JBF PAG OWNERS

Porsche war der Lead Investor bei der breit

aufgestellten Finanzierungsrunde in Héhe . > 3 O
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von rd. S610 Mio.
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1KOMMAS®

DRIVING ON WIND AND SUNLIGHT

1KOMMADS® hat einen One-Stop-Shop zur
energetischen Aufriistung von Gebauden
geschaffen.

Porsche Ventures ist seit 2021 an ) QY5
dem erfolgreichen Start-Up beteiligt. N —

1KOMMADS® ist besonders strategisch
relevant durch die Zusammenarbeit mit PAG
bei den Projekten ,Zielbild Laden” und
,Porsche Connect Partner Services”.



Porsche Investments
Management S.A.

LUXEMBURG

Die Porsche Investments Management S.A.
ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der Porsche AG und dient als Gesellschaft
fir Porsche Ventures, der Risikokapital-
Einheit von Porsche.

Zudem Ubernimmt sie als Gesellschafterin 2 O 2 3

das Beteiligungsmanagement fir
3 . " GO-LIVE MITARBEITER
ausgewahlte strategische Beteiligungen und

dient als Holdinggesellschaft flir ausgesuchte
Importeursgesellschaften im Porsche-
Konzern.




Porsche — Erfolgsfaktoren bei Finanzinvestitionen

Einbettung der M&A Strategie in die Unternehmensstrategie

Ganzheitliche Prozesssteuerung (“End-to-End-Prozess”)

(kritisches) Portfoliomanagement (“Loslassen kénnen”)

Fokus auf Post Merger Integration (“variable Konzernsteuerung”)

Interaktion zwischen Venture Capital und Innovationsmanagement (“Venture Clienting”)

Das richtige Team und der richtige Mindset!
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