Jahreskonferenz 2025

14. Internationales Symposium Restrukturierung

17. Oktober 2025 | Fachhochschule Kufstein Tirol

Einladung

restrukturieryng fh. !
zum grenziiberschreitenden Business Talk g.fh kaStem.ac.at
Rahmenthema ,Wo stehen wir?"

Wir haben wieder viel vor auf unserer 14. Unternehmenstagung mit den Themen Transformation & Turnaround. Das
diesjahrige Motto lautet: Wo stehen wir?

Eroffnen werden wir mit dem Blick auf China, eine neue Weltordnung wird angestrebt. Der Journalist Felix Lee wird
uns einen Uberblick geben, wie China aktuell funktioniert. Unsere Schliisselbranchen, die Automobilindustrie und der
Maschinenbau geraten ins Wanken. Wir werden die aktuellen Herausforderungen dieser beiden Brachen vorstellen und
abschlieBend darliber sprechen, wie ein Sanierungsgutachten fiir unser Land aussehen musste. ,Tech am Nachmittag" ist
am Nachmittag. Die Unternehmensvertreter kommen zu Wort und sprechen (iber den Einsatz von Digitalisierung und KI in
Unternehmen, dem Entwickeln von datengetriebenen Geschaftsmodellen sowie der Transformation von einem klassischen
Fertigungsunternehmen hin zu einem mit digitalem Okosystem.

Am Vortag werden wir in einem Livestream die Restrukturierungs-Studie 2025 von Oliver Wyman zugrunde legen und
Uber die aktuellen Entwicklungen sprechen. Wir werden fragen: Welche Herausforderungen ergeben sich daraus fir die
Unternehmen? Was erleben wir aktuell in unseren Restrukturierungsprojekten?
Was bedeutet ein Denken vom Kunden her und wie wird ein Geschaftsmodell-
Innovationsprozess in den Unternehmen durchgefiihrt?

Wir dirfen gespannt sein!

Euer Gastgeber,
Markus Exler

und die Vertreter unserer Premiumpartner von Anchor, Angermann, Atreus,
BayBG, Deal Circle, Deloitte, EY-Parthenon, Gerloff-Liebler, Gérg, Grub Brugger,
HDI Jahreis & Kollegen, KEYPLAYER, KPMG, Lecon, Lichtenberg Capital, NetBid,
nexum, Nordantech Solutions, Nord Leasing, Oliver Wyman, PLUTA, Quest, Rodl
& Partner, Schultze & Braun, Sigma Holding, Taylor Wessing, VTR & White & Case.

www.restrukturierung.fh-kufstein.ac.at

Stimmen aus dem Vorjahr

,Das Symposium in Kufstein ist in jeder Hinsicht eine ganz aulBergewéhnliche
Veranstaltung mit einem groBartigen Gastgeber. Einfach beeindruckend, lieber
Markus, mit welcher Leidenschaft und Hingabe du deine Konferenz planst,
organisierst und moderierst."

Incoronata Cruciano, Rechtsanwaltin & Notarin, Schiebe & Collegen, Wiesbaden

Mit grollem Charisma fiihrt Prof. Exler durch das interessante Symposium. Danke
an dich Markus und an alle, die zu dieser erstklassigen Veranstaltung beigetragen
haben."

Thomas Anderegg, CGS Management AG, Pfaffikon/Schweiz

~Das internationale Symposium Restrukturierung in Kufstein bietet einen
perfekten Mix aus fundierten Fachvortrdagen, Wissensaustausch und Networking.
Zudem verleiht Markus Exler als Gastgeber der Veranstaltung einen besonderen
Charme."

Corinna Schorn-Roubin, Beraterin, Bankhaus Carl Spangler & Co. Aktiengesell-
schaft, Salzburg



https://restrukturierung.fh-kufstein.ac.at/ueber-die-jahreskonferenz

Internationales Symposium Restrukturierung
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8.30 Registrierung | Kaffee & Kipferl
9.20 Eréffnung der Jahreskonferenz 2025
Prof. (FH). Dr. Markus Exler, Institut fiir Grenziiberschreitende Restrukturierung
Keynote
9.45 China auf dem Weg zur Weltmacht

Felix Lee (Berlin)

Transformation

Die Party unserer Automobilindustrie ist vorbei

10.30 Dr. Alexander Jaroschinsky (Stuttgart)

11.15 Kaffee | Kommunikation

Der Maschinenbau, einst das Riickgrat unserer Industrie

11.45 Dr. Kristin Nagel (Miinchen)

12.15 Von der Krise zur Innovation: Ein Sanierungsgutachten fiir die Zukunft unseres Landes
: Panel mit unserem Gastgeber | Dr. Kristin Nagel (Miinchen) | Gabriele Schiemer (Wien) | Dr. Alexander Jaroschinsky (Stuttgart) | Felix Lee (Berlin)

12.45 Lunch | Networking

Tech am Nachmittag

Wie Start-up und Corporates voneinander lernen kdnnen
Johannes Pracher, Linz

KI im Maschinenbau, das Monetarisieren von Daten

14.00 Thomas Schmid, Lage
Digitale Transformation im Handwerk
Johannes Gehringer, Lichtenfels
Abschluss

16.00 Tagungsergebnisse & Verabschiedung

Ende gegen 17.00. Ausklang im Foyer mit Finger Food | Feierabendbierchen

Programm am Vortag, 16. Oktober 2025

Online Salon
11.00 -  In einem Livestream werden wir die Restrukturierungs-Studie 2025 von Oliver Wyman zugrunde legen und tber die aktuellen
11.45 Entwicklungen sprechen.

Markus Exler | Britta Hiibner (Griinwald) | Annabell Pehlivan (Wien) | Dr. Lutz Jdde (Miinchen)

16.00 - Workshop: TMA NOW Deutschland — Network of Women (7e//lnahme nur fiir Frauen)
18.00 Petra Heidenfelder & Andrea Metz (Frankfurt)

18.00 Szenentreff im Kufsteiner Auracher Lochl fir alle Teilnehmenden der Jahreskonferenz 2025 (auf Einladung der Sponsoren)
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Anmeldung

Wir bitten um Ihre Online-Anmeldung.
Teilnahmegeblihr: € 730,- (Teilnahme, Mittagessen und Getrénke)
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Speaker

Prof. (FH) Dr. Markus W. Exler

Johannes Gehringer
Institut fiir Grenziiberschreitende

Petra Heidenfelder

Britta Hiibner
Geschéftsfiihrer, Rechtsanwaltin & Partnerin, SGP Hiibner Management GmbH
Restrukturierung, Fachhochschule Holzwerkstatt Gehringer GmbH, Schneider Geiwitz & Partner Griinwald

Kufstein Lichtenfels PartGmbB, Frankfurt am Main

v Y 4

Dr. Alexander Jaroschinsky
Partner, EY-Parthenon,
Turnaround and Restructuring,
Stuttgart

Dr. Lutz Jade
Partner & Head of Restructuring Europe,
Oliver Wyman GmbH, Miinchen

Felix Lee
Wirtschaftsjournalist,
Slddeutsche Zeitung Dossier,
Berlin

Dr. Kristin Nagel
Direktorin, Atreus GmbH,
Miinchen

Andrea Metz
Rechtsanwaltin & Partnerin,
Barckhaus Rechtsanwilte,
Frankfurt am Main

Johannes Parcher
Leiter Startrampe,
Allgemeine Sparkasse Oberdsterreich
Bank AG, Linz

Annabell Pehlivan
Inhaberin & Founder Turnaround
Innovation, Wien

Gabriele Schiemer
Bereichsleiterin Risikomanagement,
Sparkasse Niederosterreich Mitte-West

Thomas Schmid
Geschéftsfiihrender Gesellschafter,
Hummingbird Converting Solutions
AG, Wien GmbH, Lage
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Verbande | Vereinigungen

DDIM. KSV1870 nivD
Dachgesellschaft Deutsches ~ Neue Insolvenzverwaltervereinigung Deutschlands eV

Interim Management e.V.
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