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  “Lieber Markus,

wieder einmal eine rundum gelungene 

Veranstaltung. Die Inhalte und Themen 

haben uns natürlich auch in den Pausen und 

am Freitag auf der Heimfahrt verfolgt und 

beschäftigt. Schön, dass Du uns durch diese 

ernsten Themen mit Deiner Leichtigkeit und 

Gastfreundschaft begleitet hast!

Incoronata Cruciano
Rechtsanwältin & Notarin, Schiebe & Kollegen,

Wiesbaden



 ”China auf dem Weg zur Weltmacht

Felix Lee



 “Die Party unserer

Automobilindustrie ist vorbei

Dr. Alexander Jaroschinsky





 “Der Maschinenbau, einst das 

Rückgrat unserer Industrie

Dr. Kristin Nagel







  ”Was sind digitale

     Geschäftsmodelle?

Dr. Stefan Wolpert



 𝗨𝗻𝘀𝗲𝗿𝗲 𝗞𝗼𝗻𝗳𝗲𝗿𝗲𝗻𝘇-𝗘𝗿𝗴𝗲𝗯𝗻𝗶𝘀𝘀𝗲 𝘀𝗶𝗻𝗱

1️⃣ Einfach mal loslaufen !!

2️⃣ Mut & Machen gehören zusammen

3️⃣ Restrukturierung nur mit Cost Cutting ist zu kurz gesprungen

4️⃣ Arbeiten an der Top Line ist sinnvoller - Customer Centricity muss oberste

Priorität haben; nur wenn wir die Bedürfnisse der Endkunden kennen,     

kann das Wertangebot formuliert werden

5️⃣ Das Umzusetzen von Maßnahmen muss gemeinsam mit den Mitarbeitern

entwickelt werden - Der Sinn muss erkannt werden, why?



 ”KI im Maschinenbau

     Thomas Schmid



 “Digitale Transformation im Handwerk

Johannes Gehringer







 Unsere Jahreskonferenz ist ein 

wertgeschätzter Impulsgeber für 

Persönlichkeiten, die den Unter-

nehmenserfolg sichern.

Markus Exler
Professor for Transformation









Jahreskonferenz 2026

15. Internationales Symposium

Restrukturierung

16. Oktober 2026

        Recap & Anmeldung

   restrukturierung.fh-kufstein.ac.at
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