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WERKZEUG UND BEISPIEL
	Pricing-Cockpit: Werkzeug 

	1. Preispositionierung

	Hebel
	Preisansatz und Realisierungszeit
	Umsatz-Wirkung
	Verantw.
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	2. Preisumsetzung

	Nr.
	Maßnahme
	Termin
	Verantw.
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	Pricing-Cockpit: Beispiel (Anlagenbau)

	Ein Anlagenbau-Unternehmen möchte die Wirksamkeit des Pricings erhöhen und entwickelt ein Pricing-Cockpit. Dieses ist integraler Bestandteil im Rahmen einer neuen Vertriebsstrategie für das Unternehmen und die einzelnen Niederlassungen (NL).

	1. Preispositionierung

	Hebel
	Preisansatz und Realisierungszeit
	Umsatz-Wirkung
	Verantw.

	1. Akquisition und Durchführung der Projekte
	· Durchsetzung von Pauschalpreisen (6-12 Monate)
· Ansatz: 15% indirekter Projektzuschlag (3 Monate)
	12 Mio Euro
	Jede:r Akquisiteur:in
/ NL-Leitung

	2. Erhöhung der Projektpreise
	· Erhöhung der effektiven Projekt-Ansätze um 5% (3-6 Monate)
· Konsequente Verrechnung der Leistungen (1-2 Monate)
	18 Mio Euro
	Jede:r Akquisiteur:in
/ NL-Leitung

	3. Rabatte und Nachlässe
	· Eindämmung der Rabatte und Nachlässe um 80% (1-2 Monate)
· Einstellen der Material- und DL-Rabatte (1-2 Monate)
	13 Mio Euro
	Vertriebs-Leitung

	4. Industrielle Dienstleistungen
	· Separates Bepreisen der industriellen Dienstleistungen (3-6 Monate)
· 10% Preissteigerung (3-6 Monate)
	9 Mio Euro
	Jede:r Akquisiteur:in
/ NL-Leitung

	5. …
	
	
	

	
	Summe
	70 Mio Euro
	

	2. Preisumsetzung

	Nr.
	Maßnahme
	Termin
	Verantw.

	1
	Durchsetzung von Pauschalpreisen und des Projektzuschlages: pro Niederlassung bei drei A-Kunden
	31.03.
	NL-Leitung

	2
	Etappenweise Preiserhöhung: Umsetzung der Preiserhöhung: durchschnittlich 5% bis 30.04. bzw. Erreichen von durchschnittlich 5-8% für das 2. HJ
	31.10.
	NL-Leitung, jede:r Akquisiteur:in
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