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WERKZEUG UND BEISPIEL
	Führungsgrundsätze: Werkzeug

	A. Führungsgrundsätze: Eckpunkte

	1. Orientierungskompetenz
	



	2. Chancenbereitschaft
	



	3. Veränderungsfähigkeit
	



	4. Umsetzungskompetenz
	



	5. Vernetzungsfähigkeit
	



	6. Verantwortungsbewusstsein
	



	B. Führungsgrundsätze: Umsetzung

	Maßnahme
	Termin
	Verantw.

	


	
	

	


	
	

	


	
	






	Führungsgrundsätze: Beispiel (Mechatronik)

	Ein international aufgestelltes Mechatronik-Unternehmen ist in den letzten Jahren stark gewachsen und hat Führungsgrundsätze aufgestellt. Die Umsetzung läuft über ein Vorstands-Programm.


	A. Führungsgrundsätze: Eckpunkte

	1. Orientierungskompetenz
	· Sinn: Wir leisten als Mechatronik-Spezialist einen wichtigen Beitrag, dass unsere Industriekunden in der Medizin- und Sicherheitstechnik solide Produkte herstellen können.
· Stabilität: Wir denken als Familienunternehmen in Generationen und sorgen für langfristig gesunde Geschäfte und solides, kaufmännisches Gebaren.
· …

	2. Chancenbereitschaft
	· Perspektive: Wir arbeiten in Zukunftsbranchen und entwickeln uns als Führungskräfte und als Unternehmen immer weiter.
· Stärken: Wir sorgen dafür, dass unsere Lösungs-Fähigkeiten in Geschäftsmodellen, Technik und Anwendung immer weiterentwickelt werden.
· …

	3. Veränderungsfähigkeit
	· Wandel: Wir begreifen Führung als Treiber für Veränderungen in unseren Geschäften und intern in unseren Prozessen.
· Erneuerung: Wir sehen Change-Management als Schlüsselaufgabe für Führungskräfte in allen Hierarchiestufen.
· …

	4. Umsetzungskompetenz
	· …

	5. …
	· …

	B. Führungsgrundsätze: Umsetzung

	Maßnahme
	Termin
	Verantw.

	1. Umsetzung des Kommunikationsplans bei den Stakeholdern: Mitarbeitende, Führungskräfte, Kunden, Lieferanten…
	30.04.
	Bauer

	2. Führungskräfte-Workshops zur Umsetzung der Führungsgrundsätze in den Regionen und Bereichen
	31.08.
	Stepic

	3. Integration der Führungsgrundsätze in den jährlichen Zielvereinbarungs-Prozess bzw. in die Führungskräfte-Entwicklung
	30.11.
	Tammer

	4. …
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