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" DIGITALISIERUNG — WAS IST DAS?
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| / Digitalisierung ist...
/ ...analoge Informationen oder Abldufe in eine digitale Form zu bringen
/ ...das digitale Nutzbarmachen von Daten fiir (neuen) Informationen
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/ Digitale Transformation ist...

/ ...der fortlaufende Verdanderungsprozess
zum digitalen Unternehmen

/ ...der Einsatz digitaler Technologien

Digitale
Transformation

Quelle: https://www.thedigitaltransformation.de



DIGITALISIERUNG — WARUM TUN FH|JOANNEUM
WIR DAS (IN DER PRODUKTION)?

Steigende Produkt- und Oberstes Ziel: Sicheru ng der Stetig verkiirzende Produkt-, Markt-,
Prozesskomplexitdt Konkurrenzfahi g keit... Technologie- und Innovationszyklen

(@]

) . ) Konkurrenzdruck und
Volatile Mdrkte und Rohstoffpreise H ela
ffo ...in den Hochpreislandern Abwanderung P,odukt,-o,ﬁ




~* DIGITALISIERUNG ZUR STEIGERUNG DER  FH|J0ANNEUN
- EFFIZIENZ

) Reale Daten iiber
% Ist-Daten Produktion
i Ressourcenverbrauch

(dadurch: Auslastungsoptimierung) (dadurch: Ressourcenoptimierung)

Smart Mobility Smart Logistics

(Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft —
Wissenschaft (Hrsg.) 2013: Umsetzungsempfehlungen fiir das

Smart Buildings Zukunftsprojekt Industrie 4.0-Abschlussberich)

Transparenz von S Selbstoptimierung von
Materialverbréuchen Maschinen und Anlagen
(dadurch: Bestandsoptimierung) (dadurch: Zeit & Kosten einsparen)

Ein hoher Mehrwert von Industrie 4.0 wird von Befragten in einer Effizienzsteigerung in den Bereichen: Supply Chain (78%),
Auftragsabwicklung (77%), Maschinenvernetzung (72%), Digitalisierung Shopfloor (72%) gesehen.
(Ingenics 2014: Industrie 4.0-Revolution in der Arbeitsgestaltung)

(PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft (Hrsg.) 2014: Industrie 4.0-Chancen und Herausforderungen der vierten industriellen Revolution; Bauernhansl/ten Hompel/Vogel-Heuserl (Hrsg.)
2014 - Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik; VDI/VDE-Gesellschaft Mess- und Automatisierungstechnik 2013: Cyber-Physical Systems- Chancen und Nutzen aus Sicht der
Automation http://www.it-zoom.de/it-mittelstand/e/die-produktion-wird-selbststaendig-8643/)



http://www.it-zoom.de/it-mittelstand/e/die-produktion-wird-selbststaendig-8643/

FLEXIBILITAT

Intelligente Produkte
(dadurch: Selbststeuerung)

4

Assistenzsysteme
(dadurch: Unterstlitzte Mitarbeiter)

DIGITALISIERUNG ZUR STEIGERUNG DER  FH|JOANNEUM

»Plug&Produce”
(dadurch: Dynamische Produktionslayouts)

(Promotorengruppe Kommunikation der
Forschungsunion Wirtschaft —
Wissenschaft (Hrsg.) 2013:

Umsetzungsempfehlungen fir das
Zukunftsprojekt Industrie 4.0-
Abschlussberich)

Quelle: Siemens 2012

Intelligente Maschinen und Anlagen
(dadurch: Dezentrale Steuerung)

(VDI/VDE-Gesellschaft Mess- und Automatisierungstechnik 2013: Cyber-Physical Systems- Chancen und Nutzen aus Sicht der Automation; Kirsch et al. 2015: Industrie 4.0 Kompakt-Industrie 4.0 fir di
kooperative Produktion von morgen; Bauernhansl/ten Hompel/Vogel-Heuserl (Hrsg.) 2014 - Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik; http://blog.t-systems.at/industrie-4-0-pro ion-der-
zukunft/; Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft (Hrsg.) 2013: Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0-Abschlussberic



http://blog.t-systems.at/industrie-4-0-produktion-der-zukunft/

_+ DIGITALISIERUNG ZUR ENTWICKLUNG FH |JOANNEUM
_+ NEUER GESCHAFTSMODELLE

l Kundenindividuelle Produkte Wertschopfung im Netzwerk

/ (dadurch: LosgroRe 1) ‘ ’ (z.B.: Verkauf von freien Kapazitaten)

® © @ Management und

» UL o

Betrieb 3 Markstiog

Enumeennu Produktion und Sales

L
Betrieb Marketi N .
g misae, et | g "a'
7L L =
Produktion Smart Grid (Promotorengruppe Kommunikation der
A_ Kunden ‘ Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft (Hrsg.)
% 2013: Umsetzungsempfehlungen fiir das
Exierhes Zukunftsprojekt Industrie 4.0-Abschlussberich)
Designer # Betrieh 1 Marketino
und Sales
1 \ Quelle: Hewlztt-Packard 201
Hybride Produkte Neue Ertragsmodelle
(z.B: Produkt-Service-Daten-Biindel) (z.B: , pay-per-use”)

(Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft (Hrsg.) 2013: Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0-Abschlussberich; Bechtold / Lauenstei
Digitizing Manufacturing-Ready, Set, Go; http://www.gilcommunity.com/blog/rethinking-manufacturing-organization-age-iot/, Spath (Hrsg.) 2013: Produktionsarbeit der Zukunft — Industrie 4.0;
Kemper/Pedell/Schafer 2012: Management vernetzter Produktionssysteme-Innovation, Nachhaltigkeit und Risikomanagement)



http://www.gilcommunity.com/blog/rethinking-manufacturing-organization-age-iot/
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e DIE DIGITALEN TRANSFORMATION -  FH|JOANNEUM
- DIE 7 MUSTER

1. Exponentielle Entwicklungen

2. Kombinatorik der Innovationen und Auflésung von
Branchengrenzen
3. ,The winner Takes it all“- Monopolentwicklung durch
Netzwerkeffekte
4. Die Tendenz zur ,Gratis-Okonomie* -
5. Minimale Transaktionskosten — ,,Maker’s Revolution” und die , Peer- / \/

to-Peer-Economy”
6. Zugang zu Ressourcen wichtiger als Besitz
7. Personalisierung und Regionalisierung

Quelle: , Digitale Disruption: Wie Sie Ihr Unternehmen auf das digitale Zeitalter vorbereiten”, Kurt Matzler, Franz Bailom, Stephan Friedrich von den Eichen,
Markus Anschober (2016)




DIGITALISIERUNG — WO STEHEN WIR  FH|JOANNEUM
(IN DER INDUSTRIE)?

. Humanressourcen
. Internetnutzung
0,6 [ 'ntegration digitaler Technologien

. Digitale offentliche Dienste

Werte zwischen 0 und 1: Je h&her, desto gréler die digitale Leistungsfihigkeit des

0,5 Landes.
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Quelle: https://www.digitalroadmap.gv.at/uebersicht/status-quo/ @)@Q



DIGITALISIERUNG — WO STEHEN WIR
(IN DER INDUSTRIE)?

Konnektivitat

' Digitale
offentliche Human-
Dienste ressourcen

0 01 0203 040506 0,7

mm EU-Durchschnitt
mm Dyrchschnitt der EU-Vorreiter
m= Osterreich

Integration Internet-
digitaler nutzung
Technologien

/

Quelle: https://www.digitalroadmap.gv.at/uebersicht/status-quo/
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| Nein, und dies ist
/ auch nicht geplant

' Mein, aber die
Aufstellung ist fur
einen spateren
Zeitpunkt geplant (in
mehr als 12 Monaten)

Nein, aber die

Aufstellung ist konkret
geplant (innerhalb der
nachsten 12 Monate)

Welche
Hemmnisse
gibt es?

Steht die
Digitale
Agenda?

DIGITALISIERUNG — WO STEHEN WIR
(IN DER INDUSTRIE)?
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Entwicklung

Fehlen von Fachkraften
Finanzierungsliicken

Aus- und Weiterbildungsliicken
Digitalisierungs-Strategie fehit

Methoden und Prozesse fur die digitale Transformation
fehlen

Es fehlen die Ansprechpartner als Schnittstelle

Zu externen Partnern

Verankerung in Top-Entscheiderebene,

beispielsweise kein Digital Officer

Vision fur digitale Transformation des Unternehmens
fehlt

Partnerallianz fir digitale Transformation fehit

1

Kulturelle Vorbehalte

129
18%

WMo WaT BWcs

38% 40%
29% 53% 32%
18% 18% 20%
- »
o pas o
Aus- und Weiter- Fachpersonal Produkt- und Strategische Entwicklung einer Methoden und Anpassung
bildung auf fur Digitalisierungs- Service- Partnerallianz mit neuen Kultur Prozesse fir der internen
Digitalisigrungs- projekie entwicklung mit Experten der Zusammen- Digitalisierungs- Technologie-
projekte ausrichten rekrutieren Partnern und verschiedener arbeit fur projekie entwickeln landschaft
Kunden Disziplinen Digitalisierungs-
betreiben schlielten projekte
Ja, unsere Digitale | | | | | | |
Agenda steht
Mitarbeiter- Kollaboration Kultur Technologie

und Prozesse

Welche
Aufgaben
gibt es?
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PANDEMIE ALS TURBO FUR DIGITALE FH|JOANNEUM
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TRANSFORMATION?

/ Covid 19 treibt ngltale Transformation
in der Gesellscha

/ Technische Infrastruktur ausgebaut

/ Arbeitsplatze und Arbeitsformen
der Zukunft

/ Zusammenhang zwischen Digitalisierungs- &
grad und Wettbewerbsfahigkeit transparent §

/ Kollaborationsformen steigen

» Fazit: Pandemie intensiviert Status Quo

» Chance fur Unternehmen:
digitaler und resilienter aus der Krise?!

Quelle: https://newsroom.sparkasse.at/2020/05/26/wird-covid-19-zum-turbo-fuer-die-digitale-transformation/82317,,
https://www.it-daily.net/it-management/digitalisierung/25627-corona-unternehmen-investieren-trotz-umsatzrueckgang-in-digitalisierung



= DIGITALISIERUNG WAS MACHT DAS FH|JOANNEUM
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/

/ Steigerung der Komplexitat
/ Vernetzung von Mensch/Maschine/IT
/ Arbeitsbereiche werden erweitert

/ Mitarbeiterlnnen brauchen
neue/andere Fahigkeiten

/ Unternehmen brauchen neue Fiihrungen
/ Unternehmen miussen sich 6ffnen




DIGITALISIERUNG — WAS MACHT DAS FH|JOANNEUM
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MIT UNS(EREN UNTERNEHMEN)?

/ / Nicht digitalisierbare
Fahigkeiten gewinnen an Wert!

Kreativ?téit
- -
Innovationskraft
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Quelle: https://skrobanek.at/die-exponentielle-veraenderung



SMART PRODUCTION LAB

/ Drehscheibe fur | 4.0-Themen in der Hochsteiermark
/ Fokus auf angewandte Forschung flir/mit KMU

/ Kompetenz-Plattform zur Diskussion und Erprobung

neuer Technologien

/ Lehrfabrik zur Qualifizierung der

Digitalisierungsfachkrafte von morgen
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~ UNSER ANGEBOT

| Analyse

Startworkshops fiir
Handlungsfelder durchfiihren

Unternehmenbekommen
einen Impuls zu Industrie 4.0

“‘/ St rategie Hochschulemoderiertund

gestaltetden Workshop

Inhalte sind:
mwushie 40
& Risiken b
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[ * Anwendungs-

beispiele ?. q
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Ziele Umsetzung
MaRnahmen generieren und Entscheidung vorbereiten
bewerten
a0 a0 a0 h I .
EEEEE a0 %58 Technologie
Handlungs- I
felder
° o, Prozesse | Finanzen | &
® | Einkauf Iy
° produkncn_ﬁ- |+ Kunde
: e Prozess
e [Verrieb | [Mensch | o]

Industrie 4.0-Reife

analysieren
A A\

_Mensch
B

Einkauf A Produktion r\jermeb
R e e S
logistik

Bew ertung nach Hammer

Soll-Zustand ausarbeiten

| .UnserBeltrag zu Industrie 4.0° |

L=

Handlungs- | /"
teider |/ |

Darstebung nach Mayer

° Roadmap festlegen

= J
—_ = -
: Projektn
.. Projekt2 .:
| Projekt 1 === === =

/ Ausbildung von Fachkraften von

morgen

Mensch
&
Organisation

far mittleres bis hohes

Management

Change Management in der
Digitalen Transformation

Weiterbildungskurse Digitalisierung

/ Mensch und Technologie (z.B. AR)

/ Forschungsgruppe Arbeit der
Zukunft

ROADMAP 14.0

Big Data (HANA)

Reporting
& Analytics

Cloud

Enterprise Resource Planning (ERP) Systeme

Track &

Manufacturing Execution System (MES)

PRODUKTIONS-
PLANUNG

Prozess
visualisierung

Supervisory Control & loT

Data Akquisition (SCADA)

Digitaler
Zwilling

Dezentrale
Steuerung

®
Produktions
optimierung (OEE)

SMAR
PRODUCTION

Drahtlose
Anbindung

® Augmented
Reality

Additive
Manufactoring
L ]

Flexible Automatisierung

Lieferant &
N N A\
A DESIGN & A LOGISTIK A DISTRIBUTION &
ENGINEERING VERTRIEB
SERVICE EINKAUF & SUPPLY PRODUKTION
ENGINEERING MANAGEMENT

horizontale Integration
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/11 smart production lab

vertikale
Integration

Kunde
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. / Infrastruktur — das Smart Production Lab
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 DIGITALE TRANSFORMATION — FH|JOANNEUM
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| * Innovationsraum
| * Maker-Zone
* Workshop- und Lernumgebung
* Security Lab

W
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smart production lab

WE PUSH
INDUSTRY 4.0




